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Imprese: in Lombardia 
investimenti esteri per 170 
mld 
Milano, 14 ott. (AdnKronos) - Circa 3.300 imprese, 280mila addetti e 170 miliardi di euro di fatturato. 

Sono i numeri della Provincia di Milano relativi all'attrazione di capitali esteri secondo l'Annual Report 

2015 realizzato da Invest in Lombardy e presentato in occasione di un incontro sugli investimenti esteri 

in Lombardia e in Italia, tenutosi nella sede della Regione Lombardia. 

Ad avviare i lavori, Mario Melazzini, assessore regionale alle Attività produttive che spiega: "Chi decide 

di investire in Lombardia trova, come valore aggiunto, grandi professionalità e un capitale umano 

d’eccellenza, oltre che una serie di agevolazioni che la Regione mette a disposizione". Il riferimento è a 

provvedimenti di "semplificazione, sburocratizzazione e alleggerimento del carico fiscale". 

Tra le misure per aumentare l’attrattività del territorio, "la legge 11 'Impresa Lombardia' e la nuova 

legge'Manifattura diffusa, creativa e tecnologica 4.0', attraverso la quale verranno messi a disposizione 

oltre 580 milioni di euro di risorse". Altre leve fondamentali, sottolinea Melazzini, sono "la ricerca e 

l’innovazione, che riteniamo priorità strategiche e che vogliamo promuovere sempre più, potenziando la 

naturale vocazione di una regione, come la Lombardia, che può vantare con 500 centri di ricerca e 

sviluppo, 13 Università, 18 Irccs e 6 parchi tecnologici". 

 

http://www.liberoquotidiano.it/sezioni/25/regioni
http://www.liberoquotidiano.it/sezioni/1/home


 

 

 

 

In Lombardia 18,35% delle imprese attive in Italia 

Pubblicato: 14 Ottobre 2015 

Categoria: Economia 

  

Milano 

 

Milano - La Lombardia secondo i dati dell'Annual Report 2015, dal rapporto elaborato da Invest in 

Lombardy con il supporto del professore Marco Mutinelli, è il cuore economico dell'Italia, a fronte 

del 16,5% della popolazione residente in Italia e del 18,35% delle imprese attive nel Paese, gli indicatori di 

internazionalizzazione dellaLombardia registrano una performance significativamente più alta del panorama 

nazionale. La Lombardia, inoltre, è il gateway degli investimenti esteri in Italia: solo nella provincia di Milano 

sono localizzate 3.285 imprese a partecipazione internazionale, che danno impiego a 280.000 lavoratori e 

sviluppano un fatturato complessivo di 170 miliardi di Euro all'anno; nella regione lombarda sono presenti 

4.721 aziende a partecipazione estera per un turnover complessivo di 220 miliardi di Euro e un totale di 

407.600 impiegati (+1,9% rispetto al 2014). Dal 2003al 2014, in Lombardia, oltre il 50% dei nuovi progetti 

FDI ha coinvolto il settore dei servizi. La Lombardia in generale e l'area metropolitana di Milano in particolare 

hanno una grande attrattiva per le multinazionali che tentano un ingresso nel mercato italiano; nel 

decennio 2004-2014, 2.676 aziende italiane sono state parzialmente o totalmente acquisite da investitori 

esteri. In tutti i paesi industrializzati, la maggior parte degli investimenti diretti esteri sono mirati 

all'acquisizione di imprese pre-esistenti anziché alla creazione di nuove imprese (investimenti greenfield); i 

settori in cui si investe di più sono: Manifattura ed industria 54,13%, Wholesale e Retail 15,79%, Business 

services 20,25%; in oltre l'83% degli investimenti M&A, le multinazionali acquirenti hanno ottenuto il controllo 

totale delle aziende italiane partecipate; i nuovi investitori arrivano dai Paesi BRIC. Europa e Stati Uniti 

rimangono saldamente in testa nella classifica dei paesi più interessati ad investire in Italia. La vera novità però 

sono i BRICs: in dieci anni il peso dei loro investimenti è passato dallo 0,5% al 9,1%; nel 2014 si sono 

registrate ben 9 acquisizioni di rilievo da parte di investitori cinesi, con una crescita significativa rispetto 

all'anno precedente. 

La Redazione 

 

http://www.assesempione.info/index.php/economia
http://www.assesempione.info/index.php/economia/49479-in-lombardia-18-35-delle-imprese-attive-in-italia
http://www.assesempione.info/index.php/aree/milano
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IMPRESE ITALIANE NEL MONDO - A MILANO "INVEST IN
LOMBARDY DAYS 2015" IL PROGRAMMA DI GIORNATE
DEDICATE ALL'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI ESTERI
(2015-10-07)

  Gli “Invest in Lombardy Days” edizione 2015, il principale momento di confronto sugli
investimenti esteri in Lombardia e in Italia, si terranno dal 12 al 22 ottobre a Milano e
saranno l’occasione di dialogo e networking tra imprese multinazionali, istituzioni locali e
nazionali, economisti, professionisti, banche e imprese. Sono stati presentati stamane,
presso la sede di Regione Lombardia (Sala Stampa di Palazzo Lombardia), dal
Presidente della Regione Roberto Maroni, dall’Assessore alla Casa, Housing sociale,
Expo 2015 e Internazionalizzazione d'impresa di Regione Lombardia Fabrizio Sala, dal
Presidente di Unioncamere Lombardia Giandomenico Auricchio, da Elena Vasco,
Segretario generale della Camera di Commercio di Milano, e dal Direttore Generale di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza Michele Verna.

Il progetto, realizzato da Invest in Lombardy, servizio responsabile per l'attrazione di
investimenti esteri in Lombardia, è promosso da Regione Lombardia, Unioncamere
Lombardia, dal Sistema Camerale lombardo, con il supporto di Promos – l’Azienda
Speciale della Camera di Commercio di Milano.

Accordo Promos – Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
Per l’occasione è stato anche annunciato il nuovo accordo di collaborazione fra
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza e Promos/Camera di commercio di
Milano, con l’obiettivo di promuovere ulteriormente l’attrattività del territorio milanese e
lombardo per le imprese. Attraverso il protocollo, gli enti firmatari si impegnano a
mettere a fattor comune le rispettive competenze e i reciproci network per favorire
l’insediamento di aziende nell’ambito della Città Metropolitana di Milano e della
Lombardia. Molteplici gli ambiti di collaborazione: dal supporto consulenziale per l’avvio
di nuove attività produttive, alla condivisione di informazioni dedicate agli investitori,
attraverso la sezione “Investire sul territorio” creata da Assolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza sul proprio sito e da oggi disponibile in inglese attraverso il
portale messo a disposizione da Promos www.investinmilan.com. E ancora dal
miglioramento dei servizi per le imprese alla promozione di iniziative congiunte per
migliorare il contesto localizzativo e incentivare l’insediamento di nuove attività.

Gli Invest in Lombardy Days
8 fra seminari e incontri, per più di 56 relatori, quasi 900 partecipanti attesi fra aziende,
policy maker, investitori e young leaders. Tra gli eventi in programma, il seminario dal
titolo “Attrarre investimenti esteri per creare innovazione e crescita: dalle politiche ai
progetti”, in programma il 14 ottobre, dalle 9 alle 16,30, presso la Sala Biagi di Palazzo
Lombardia, con la partecipazione tra gli altri del Viceministro per lo Sviluppo Economico
Carlo Calenda (programma completo allegato e disponibile su
www.investinlombardy.com).

“Regione Lombardia è vicina alla aziende che credono nel nostro territorio, per questo
abbiamo dato vita a un progetto concreto come Invest in Lombardy - spiega il
Presidente, Roberto Maroni. Il mio obiettivo, come governatore della regione che
rappresenta oltre il 20% del Pil nazionale, è promuovere ulteriormente la Lombardia
come terra di investimento. Con 500 centri di ricerca, 13 Università, 18 Istituti di
ricovero e cura a carattere scientifico, 6 parchi tecnologici, e oltre il 30% dei brevetti
italiani registrati, la Lombardia è il posto giusto per investire - prosegue Maroni. E gli
Invest in Lombardy days, che vedono protagonista anche Palazzo Lombardia, sono una
grande occasione di dialogo e confronto su un tema di importanza così strategica per lo
sviluppo dei nostri territori”.

"Grazie a questa, come ad altre iniziative che l'Assessorato alle Attività produttive,
Ricerca e Innovazione, con la propria Direzione Generale, sta promuovendo con
convinzione – commenta l’assessore Mario Melazzini – vogliamo rendere evidente che
investire in Lombardia è una scelta vincente: la nostra è una regione dinamica e
produttiva, che vanta una cultura imprenditoriale radicata e una naturale vocazione alla
ricerca e all'innovazione. L'internazionalizzazione delle imprese rappresenta una delle
principali leve attraverso le quali le politiche di Regione Lombardia possono contribuire
ad aumentare significativamente la competitività del sistema economico delle imprese
del territorio regionale e nazionale”.

“L’indotto di Expo Milano 2015 – sottolinea l’assessore Fabrizio Sala - non è
semplicemente quello legato ai lavori infrastrutturali o al turismo. Nella strategia di
Regione Lombardia, elaborata proprio insieme a Promos, c’è infatti anche l’impegno
volto a sfruttare le occasioni per il tessuto economico lombardo presentate dalle
numerose delegazioni estere presenti per l’esposizione. Basti pensare che, nel corso
della Shanghai Week di giugno si sono svolti 1500 incontri BtoB tra imprese lombarde e
operatori economici cinesi. Le opportunità di investimenti esteri sono aumentate
esponenzialmente grazie a Expo e ora il nostro impegno deve concentrarsi sul
governare le occasioni che abbiamo creato. In tale direzione va il programma di
Promos, che ha il nostro pieno sostegno come d’altronde fu già dal World Expo Tour che
precedette l’esposizione universale e che ci ha permesso di interfacciarci con
delegazioni di grande qualità e capacità d’investimento”.

“Migliorare l'attrattività significa creare nuove opportunità di sviluppo economico per le
imprese del nostro territorio – dichiara Elena Vasco, Segretario Generale della Camera
di commercio di Milano - La globalizzazione ha portato ad un incremento della mobilità
dei capitali e delle attività economiche, mettendo in forte competizione i territori. Proprio
per questo è necessario sostenere e promuovere le eccellenze e le risorse del nostre
tessuto economico e sociale. Invest in Lombardy in tre anni ha assistito circa 550
imprese, portando oltre 120 milioni di euro di investimenti e creando 800 nuovi posti di
lavoro, posizionando la Lombardia nella top 15 delle regioni europee per numero di
investimenti attratti. Sono risultati importanti grazie ad una regia condivisa tra Regione
Lombardia, Unioncamere e Camera di commercio, insieme alla sua azienda per
l’internazionalizzazione Promos. Oggi entra a far parte della squadra anche
Assolombarda, che firma con Promos un accordo di collaborazione per accrescere la
promozione del territorio e capitalizzare, così, l’”effetto Expo”, straordinaria macchina di
attrattività e occasione di business con imprese straniere".

"Il progetto Invest in Lombardy è uno dei numerosi frutti della straordinaria e tanto
invidiata partnership in essere ormai da molti anni in Lombardia tra le Camere di
Commercio e la Regione – dichiara il Presidente di Unioncamere Lombardia,
Giandomenico Auricchio. Si tratta dell’ennesima dimostrazione di come gli attori
istituzionali possono raggiungere risultati migliori e più utili per il territorio quando fanno
sinergia tra di loro e mettono insieme risorse ed intelligenza. Gli Invest in Lombardy
days rappresentano un'importante occasione di confronto con le migliori esperienze
internazionali e di ascolto degli imprenditori, soprattutto di quelli che hanno già investito
in Lombardia”.

“Lo sviluppo del territorio, la crescita e la competitività delle nostre imprese passano in
larga parte per gli investimenti esteri – ha dichiarato Michele Angelo Verna, Direttore
Generale di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza –. È in questo quadro
che si inserisce la nostra collaborazione con Promos che ha l’obiettivo di supportare le
imprese che vogliono investire in Lombardia, mettendo a disposizione delle aziende
servizi di orientamento esclusivi in numerosi ambiti: urbanistica, finanza agevolata,
ambiente, salute e sicurezza sul lavoro. Un accordo che, sia sul fronte dell’attrazione
degli investimenti sia sul fronte dell’erogazione dei servizi, ricalca quel modello virtuoso
di collaborazione pubblico/privato per il quale la Lombardia rappresenta già una best
practice. Milano (con il 33% di multinazionali a partecipazione estera), e la Lombardia
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(con il 47%) rappresentano, infatti, un ecosistema ideale per gli investitori
internazionali. Un risultato frutto della grande tradizione manifatturiera multisettoriale,
che caratterizza maggiormente il nostro territorio rispetto alle altre grandi aree
metropolitane europee. Dal Baden Wurttenberg al Bayern, dal Rhone Alpes alla
Cataluna. Basti pensare che Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza,
appena costituita, rappresenta due territori che insieme producono il 54% del valore
aggiunto, ossia più della metà della ricchezza della nostra Regione, e il 12% di quello
italiano”.

La Lombardia principale polo di attrazione per gli investimenti esteri in Italia.
Milano e la Lombardia rappresentano sotto più aspetti la porta dell’Italia sull’Europa e sul
Mondo. Vi risiede il 16,5% della popolazione italiana. In essa operano il 18,4% delle
imprese attive nel Paese e il 23% degli impiegati italiani, oltre a 4.721  aziende a
partecipazione estera. 220 miliardi di Euro rappresentano il turnover complessivo. Il
47,5% di tutte le aziende a partecipazione estera in Italia ha sede in Lombardia. Tutto
questo fa della regione la principale meta italiana per gli investimenti esteri. Il 40% delle
aziende nord-americane con sede in Italia trova a Milano la propria casa. Le imprese
estere con sedi in Italia danno lavoro a 279.565 impiegati solo nell’area di Milano.
Nel 2014 c’è stata una riduzione a livello mondiale del 1,7% nei progetti di FDI
(investimenti diretti all’estero). Anche l’Italia ha visto la sua capacità attrattiva
diminuire, anche se nell’ultimo anno (2014) è stata invertita la tendenza con 146
progetti di investimento registrati rispetto ai soli 124 del 2013. La Lombardia tiene
ancora meglio del contesto nazionale e nell’ultimo anno ha visto una crescita di circa il
17%  del numero di progetti di investimento rispetto al 2013.
I dati dimostrano infatti che l’investitore che sceglie la Lombardia come prime
destinazioni tende poi a consolidare la sua decisione, ampliando gli investimenti
successivi ed estendendo le proprie attività in tutto il Paese: il 67% dei nuovi
investimenti registrati tra il 2005 e il 2011 è stato realizzato da gruppi già presenti in
Italia; di questi,  il 77% aveva già un headquarter in Lombardia e il 71% a Milano.

Il ruolo di Milano e provincia
La provincia di Milano può essere considerata come la porta degli investimenti esteri in
Italia, da cui passa oltre il 33% dei progetti di investimenti esteri diretti verso il nostro
Paese: 3,285 aziende a partecipazione straniera hanno la propria sede a Milano e
provincia, si conta un turnover complessivo di oltre 170 miliardi di Euro, per un totale di
280.000 impiegati. La provincia di Milano si conferma la principale meta italiana per gli
investimenti esteri. Registra infatti:
•                    circa un terzo di tutte le aziende a partecipazione straniera in Italia,
•                    più del 30% dei loro impiegati
•                    e il 34% del loro fatturato

Milano è di sicuro la meta privilegiata dalla aziende straniere attive nel settore del
commercio all’ingrosso e nei servizi alle imprese, infatti in questi settore ospita più del
50% di tutte le aziende straniere presenti in Italia. Il capoluogo lombardo è sede di 123
imprese con fatturato superiore al miliardo di euro, ma anche di 581 startup innovative
(66% del totale lombardo e 15% del totale nazionale). I 2/3 dei progetti mondiali
riguardano oggi servizi immateriali (headquarters, marketing, vendite, assistenza
tecnica, servizi professionali). Dal 2003 al 2014 in Lombardia, oltre il 70% di nuovi
progetti FDI hanno coinvolto il settore dei servizi.

Invest in Lombardy
Invest in Lombardy è il servizio responsabile per l'attrazione di investimenti esteri in
Lombardia. Il progetto è promosso da Unioncamere Lombardia, dal Sistema Camerale
lombardo e da Promos - l'Azienda Speciale della Camera di Commercio di Milano - con il
supporto di Regione Lombardia.
Un network regionale che supporta il mondo imprenditoriale, fornendo l'assistenza
necessaria alla finalizzazione dell'investimento estero sul territorio. Land in Lombardy è
il programma dedicato a tutti gli investitori stranieri interessati a scoprire e a sondare le
numerose opportunità di investimento della Lombardia.

Dati 2014 -2015
•                    1 roadshow all'estero al mese organizzato, con oltre 2.000 investitori
incontrati
•                    Ogni 17 minuti un’azienda nel mondo entra in contatto con Invest in
Lombardy tramite i diversi canali (scouting, desk esteri, road show, attività web)
•                    24 nuove imprese contattate ogni giorno con le attività di scouting
•                    2 imprese estere assistite ogni giorno
•                    18 ore di assistenza gratuita in media per ogni impresa
•                    5 investimenti finalizzati ogni due mesi

Dati luglio 2012 - luglio 2015
•                    546 imprese estere assistite con progetti in 53 settori diversi
•                    Principali settori: Automotive, Alimentare, Farmaceutico, Abbigliamento,
Servizi alle imprese
•                    Tra i progetti a maggior contenuto tecnologico, oltre il 40% sono nel
campo della salute (farmaceutici, biotecnologie, medicale), il 15% progetti ICT, il 17%
nel settore energetico, il 15% automotive
•                    Sono stati finalizzati 83 investimenti
•                    Le aziende supportate hanno investito oltre 120 milioni di investimenti
per lo start up e hanno creato 800 nuovi posti di lavoro
•                    Il 37% degli investitori che hanno finalizzato il proprio investimento è
europeo, il 31% viene dai Bric, il 19% da USA e Giappone
•                    Per ogni euro di soldi pubblici investiti nel progetto siamo stati in grado di
portare 112 euro di investimenti esteri sul territorio
•                    La rivista FDI Markets, testata del gruppo Financial Time, ha premiato la
Lombardia come la regione più attrattiva del sud Europa per il biennio 2014-2015, grazie
soprattutto all’eccellente strategia messa in campo dalle istituzioni lombarde con il
progetto Invest in Lombardy

Per il 2016 sono già in programma progetti con l’obiettivo di generare oltre 500 nuovi
posti di lavoro.

L’organizzazione degli Invest in Lombardy Days vede la co-partecipazione di Intesa
Sanpaolo, in qualità di Main Sponsor, di De Luca & Partners e Pirola Pennuto Zei &
Associati, in qualità di Partner Strategici, e la collaborazione di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza, Assobiotec, HKTDC, Bocconi Alumni Association,
Expo in Città, Tavoli Tematici Expo, Camera di Commercio Italo-Germanica, De
International. (07/10/2015-ITL/ITNET)
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IMPRESE 

Investimenti esteri a Bergamo: 200 le 
imprese e 30mila gli addetti 

La nostra provincia al terzo posto in Lombardia 

14 ottobre 2015 | Scritto da Redazione |  Commenta |  Condividi 

Con 3.285 imprese, 279.565 addetti, 170 miliardi di euro di fatturato, la Provincia di Milano 
si conferma leader italiana nell’attrazione di capitali esteri. La virtuosità è però 
caratteristica anche delle altre province lombarde, fra cui spiccano Monza e Brianza, con 
quasi 400 imprese estere, quasi 40 mila addetti e oltre 17 miliardi e 600 milioni di fatturato. 
A seguire Bergamo, quasi 30 mila addetti, oltre 7 miliardi di fatturato e oltre 200 imprese, 
Varese poco sotto e subito a seguire Brescia, sempre oltre i 5 miliardi di fatturato da 
imprese estere presenti sul territorio. Cinesi 9 acquisizioni in un anno. 

“Attrarre investimenti esteri per creare innovazione e crescita: dalle politiche ai progetti”, 
questo il titolo del seminario principale degli “Invest in Lombardy Days” edizione 2015, il 
principale momento di confronto sugli investimenti esteri in Lombardia e in Italia, tenutosi il 
14 ottobre a Palazzo Lombardia, sede della Regione, a Milano e occasione di dialogo e 
networking tra imprese multinazionali, istituzioni locali e nazionali, economisti, 
professionisti, banche e imprese. Ad inaugurare i lavori, gli interventi di Mario Melazzini, 
Assessore Attività produttive, Ricerca e Innovazione, Pier Andrea Chevallard, Direttore di 
Promos, azienda speciale della Camera di commercio di Milano e Segretario Generale di 
Unioncamere Lombardia, Riccardo Monti, Presidente di ICE Agenzia e Stefano Venturi, 
Consiglio di Presidenza di Assolombarda con delega agenda digitale e start up. Invest in 
Lombardy è il servizio responsabile per l’attrazione di investimenti esteri in Lombardia 
promosso da Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia, dal Sistema Camerale 
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lombardo, con il supporto di Promos – l’Azienda Speciale della Camera di Commercio di 

Milano.  

“Chi decide di investire in Lombardia – ha sottolineato l’assessore Mario Melazzini – trova, 
come valore aggiunto, grandi professionalità e un capitale umano d’eccellenza, oltre che 
una serie di agevolazioni che la Regione mette a disposizione non solo in termini di risorse 
ma anche di semplificazione, sburocratizzazione e alleggerimento del carico fiscale. 
Questa è la nostra grande forza. Le diverse misure che aumentano l’attrattività del nostro 
territorio sono contenute nella legge 11 ‘Impresa Lombardia’ e anche nella nuova legge, 
anch’essa approvata all’unanimità, ‘Manifattura diffusa, creativa e tecnologica 4.0’, grazie 
alla quale metteremo a disposizione oltre 580 milioni di euro di risorse. Le altre leve 
fondamentali sono la ricerca e l’innovazione, che noi riteniamo priorità strategiche e che 
vogliamo promuovere sempre più, potenziando la naturale vocazione di una regione, 
come la Lombardia, che può vantare con 500 centri di ricerca e sviluppo, 13 Università, 18 
IRCCS e 6 parchi tecnologici”. 

“Nel 2014 le richieste di assistenza da parte di imprese estere sono cresciute dell’80% 
rispetto al 2013 e nei primi 6 mesi del 2015 di un ulteriore 60% rispetto al primo semestre 
2014, riceviamo quasi una nuova richiesta al giorno – ha dichiarato Pier Andrea 
Chevallard, Direttore di Promos. Questo perché la Lombardia è la porta d’ingresso degli 
investimenti esteri in Italia, il 48,6% di tutte le aziende italiane inserite in gruppi 
internazionali ha sede in Lombardia: solo nella provincia di Milano sono localizzate 3.285 
imprese a partecipazione estera, che danno impiego a 280 mila lavoratori e sviluppano un 
fatturato complessivo di 170 miliardi di Euro all’anno”. 

 

http://www.larassegna.it/wp-content/uploads/2015/10/tabella-Investimenti-esteri.jpg


OMNIMILANO.IT 

Homepage  |  Politica  |  Cronaca  |  Economia  |  Cultura  |  Spettacolo  |  Sanita  |  Ambiente  |  Lavoro/Sindac

ato  |  Sport  |  Regionale  |  Agroalimentare  |  Note di Servizio  |  Omniparlamento 

INVESTIMENTI ESTERI, ANNUAL REPORT: LOMBARDIA E 
MILANO LEADER IN ITALIA 
Con 3.285 imprese, 279.565 addetti, 170 miliardi di euro di fatturato la Provincia di Milano si conferma 
leader italiana nell’attrazione di capitali esteri. La virtuosità è però caratteristica anche delle altre 
province lombarde, fra cui spiccano Monza e Brianza, con quasi 400 imprese estere, quasi 40 mila addetti 
e oltre 17 miliardi e 600 milioni di fatturato. A seguire Bergamo, quasi 30 mila addetti, oltre 7 miliardi di 
fatturato e oltre 200 imprese, Varese poco sotto e subito a seguire Brescia, sempre oltre i 5 miliardi di 
fatturato da imprese estere presenti sul territorio. Cinesi 9 acquisizioni in un anno. “Attrarre investimenti 
esteri per creare innovazione e crescita: dalle politiche ai progetti”, questo il titolo del seminario 
principale degli “Invest in Lombardy Days” edizione 2015, il principale momento di confronto sugli 
investimenti esteri in Lombardia e in Italia, che si tiene oggi a Palazzo Lombardia, sede della Regione, a 
Milano e occasione di dialogo e networking tra imprese multinazionali, istituzioni locali e nazionali, 
economisti, professionisti, banche e imprese. 

Ad inaugurare i lavori, gli interventi di Mario Melazzini, Assessore Attività produttive, Ricerca e 
Innovazione, Pier Andrea Chevallard, Direttore di Promos, azienda speciale della Camera di commercio di 
Milano e Segretario Generale di Unioncamere Lombardia, Riccardo Monti, Presidente di ICE Agenzia e 
Stefano Venturi, Consiglio di Presidenza di Assolombarda con delega agenda digitale e start up. 
Invest in Lombardy è il servizio responsabile per l'attrazione di investimenti esteri in Lombardia promosso 
da Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia, dal Sistema Camerale lombardo, con il supporto di 
Promos – l’Azienda Speciale della Camera di Commercio di Milano. 
“Chi decide di investire in Lombardia – ha sottolineato l’assessore Mario Melazzini – trova, come valore 
aggiunto, grandi professionalità e un capitale umano d’eccellenza, oltre che una serie di agevolazioni che 
la Regione mette a disposizione non solo in termini di risorse ma anche di semplificazione, 
sburocratizzazione e alleggerimento del carico fiscale. Questa è la nostra grande forza. Le diverse misure 
che aumentano l’attrattività del nostro territorio sono contenute nella legge 11 ‘Impresa Lombardia’ e 
anche nella nuova legge, anch’essa approvata all’unanimità, ‘Manifattura diffusa, creativa e tecnologica 
4.0’, grazie alla quale metteremo a disposizione oltre 580 milioni di euro di risorse. Le altre leve 
fondamentali sono la ricerca e l’innovazione, che noi riteniamo priorità strategiche e che vogliamo 
promuovere sempre più, potenziando la naturale vocazione di una regione, come la Lombardia, che può 
vantare con 500 centri di ricerca e sviluppo, 13 Università, 18 IRCCS e 6 parchi tecnologici”. 
“Nel 2014 le richieste di assistenza da parte di imprese estere sono cresciute dell’80% rispetto al 2013 e 
nei primi 6 mesi del 2015 di un ulteriore 60% rispetto al primo semestre 2014, riceviamo quasi una nuova 
richiesta al giorno – ha dichiarato Pier Andrea Chevallard, Direttore di Promos. Questo perché la 
Lombardia è la porta d’ingresso degli investimenti esteri in Italia, il 48,6% di tutte le aziende italiane 
inserite in gruppi internazionali ha sede in Lombardia: solo nella provincia di Milano sono localizzate 3.285 
imprese a partecipazione estera, che danno impiego a 280 mila lavoratori e sviluppano un fatturato 
complessivo di 170 miliardi di Euro all’anno”. 

Nel corso del seminario sono stati presentati anche i dati dell’Annual Report 2015, dal rapporto elaborato 
da Invest in Lombardy con il supporto del professore Marco Mutinelli, emerge che la Lombardia è il cuore 
economico dell’Italia, a fronte del 16,5% della popolazione residente in Italia e del 18,35% delle imprese 
attive nel Paese, gli indicatori di internazionalizzazione della Lombardia registrano una performance 
significativamente più alta del panorama nazionale; la Lombardia è il gateway degli investimenti esteri in 
Italia: solo nella provincia di Milano sono localizzate 3.285 imprese a partecipazione internazionale, che 
danno impiego a 280.000 lavoratori e sviluppano un fatturato complessivo di 170 miliardi di Euro all’anno; 
nella regione lombarda sono presenti 4.721 aziende a partecipazione estera per un turnover complessivo 
di 220 miliardi di Euro e un totale di 407.600 impiegati (+1,9% rispetto al 2014); dal 2003 al 2014, in 
Lombardia, oltre il 50% dei nuovi progetti FDI ha coinvolto il settore dei servizi. La Lombardia in generale 
e l’area metropolitana di Milano in particolare hanno una grande attrattiva per le multinazionali che 
tentano un ingresso nel mercato italiano; nel decennio 2004-2014, 2.676 aziende italiane sono state 
parzialmente o totalmente acquisite da investitori esteri. In tutti i paesi industrializzati, la maggior parte 
degli investimenti diretti esteri sono mirati all’acquisizione di imprese pre-esistenti anziché alla creazione 
di nuove imprese (investimenti greenfield); i settori in cui si investe di più sono: Manifattura ed industria 
54,13%, Wholesale e Retail 15,79%, Business services 20,25%; in oltre l’83% degli investimenti M&A, le 
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multinazionali acquirenti hanno ottenuto il controllo totale delle aziende italiane partecipate; i nuovi 
investitori arrivano dai Paesi BRIC. Europa e Stati Uniti rimangono saldamente in testa nella classifica dei 
paesi più interessati ad investire in Italia. La vera novità però sono i BRICs: in dieci anni il peso dei loro 
investimenti è passato dallo 0,5% al 9,1%; nel 2014 si sono registrate ben 9 acquisizioni di rilievo da parte  
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Di fatto, ogni due imprese straniere che vengono a investire in Italia, una sceglie la 

Lombardia come luogo ideale per il proprio quartier generale. E la maggior parte di 

queste imprese scelgono la provincia di Milano, dove si concentra circa il 30% di tutti 

gli investimenti esteri arrivati in Italia. Uno ogni tre. Una capacità attrattiva di tutto 

rispetto. Il dato arriva dalle ultime rilevazioni dell’Osservatorio di Invest in Lombardy, 

la struttura regionale per l’attrazione di investimenti esteri in Lombardia promossa 

dalla Regione, da Unioncamere Lombardia, dal Sistema Camerale lombardo e da 

Promos, l’azienda speciale della Camera di Commercio di Milano. 
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Il 48,6% delle aziende straniere ad aver investito in Italia ha puntato sulla Lombardia e 

ben 3.285 imprese estere hanno il quartier generale a Milano. La Lombardia è tra le 

regioni europee più attrattive per gli investimenti, tanto da essersi aggiudicata il 12esimo 

posto nella graduatoria stilata dalla FDI Intelligence (la divisione del gruppo del 

Financial Times dedicata agli investimenti esteri), finendo davanti all’area metropolitana 

di Berlino, alla Finlandia del sud e alla regione di Manchester. 
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L'impatto del Jobs Act sulle Imprese
italiane: un'indagine condotta da De Luca
& Partners evidenzia che
la Riforma piace, ma non è sufficiente
19 ottobre 2015

L'84% delle imprese intervistate apprezza le novità introdotte dalla Riforma del Lavoro, ma

solo il 30 % ha registrato un aumento dei contratti a tempo indeterminato. Per oltre il 70%

degli intervistati la riduzione della pressione fiscale e del costo del lavoro restano i temi

cruciali, ancora non risolti, per raggiungere l'obiettivo della flessibilità.

Quali sono stati i reali effetti del Jobs Act sul mercato del lavoro? Obiettivi come stabilità per i

lavoratori e flessibilità per le aziende sono stati raggiunti o sono necessarie ulteriori misure

per soddisfare le esigenze di dipendenti e datori di lavoro? 

Per rispondere a queste e altre domande, De Luca & Partners - studio legale specializzato nel

campo del diritto del lavoro, ha svolto un'indagine rivolta ad imprese nazionali ed

internazionali operanti su tutto il territorio italiano. Al sondaggio ha contribuito un campione

di oltre 200 tra amministratori delegati, general counsel e direttori del personale, il 40% dei

quali di gruppi internazionali. I risultati, presentati a Milano in occasione degli Invest in

Lombardy Days 2015, organizzati da Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia, con il

supporto di Promos - Azienda Speciale della Camera di Commercio di Milano, forniscono un

importante indicatore delle valutazioni delle aziende sulle novità messe in campo dalla recente

Riforma del Lavoro. 

In particolare, i risultati dell'indagine sono stati oggetto di una tavola rotonda che ha coinvolto

Stefano Nigro (Responsabile Invest in Lombardy, Promos), Vittorio De Luca (Managing

Partner, De Luca & Partners), Massimo Bottelli (Direttore del settore Lavoro, Welfare e

Capitale umano di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza), Giampiero Castano

(Ministero dello Sviluppo Economico), Gigi Petteni (Segretario Confederale CISL Nazionale),

Alessio Romeo (Amministratore Delegato di Face4Job), Salvatore Vitiello (Consulente del

lavoro, HR Capital), Carlo Balzarini (Esperto in Relazioni Industriali, De Luca & Partners).

A 8 intervistati su 10 la riforma piace, ma non basta 

Dalla ricerca emerge che ben l'84% del campione è stato positivamente colpito dalle riforme

avviate dal Jobs Act, grazie alle quali il Diritto del Lavoro ha potuto compiere un "sostanziale

progresso" in Italia. E' apprezzata in particolar modo la possibilità per le imprese italiane di

aumentare le assunzioni e promuovere gli investimenti (46%), di determinare un maggiore

equilibrio tra i diritti delle parti del rapporto di lavoro (40%). Tuttavia, solo il 32% degli

intervistati ha dichiarato di aver visto crescere significativamente il numero di lavoratori

assunti a tempo indeterminato nella propria azienda a partire dal marzo 2015. 

Incentivi alle assunzioni e semplificazione sono gli aspetti della Riforma che convincono

maggiormente: il 69% degli intervistati ritiene che il contratto a tutele crescenti e l'esenzione

contributiva introdotta dalla Legge di stabilità siano i principali vantaggi offerti dal Jobs Act.

Senza dimenticare l'abolizione dell'obbligo di indicare la causale per le assunzioni a tempo

determinato (34%), il riordino delle tipologie contrattuali (30%) e la revisione della disciplina

delle mansioni (28%). 

Inoltre, nonostante l'applicazione del contratto a tutele crescenti per i neoassunti, non si è

registrato un blocco del turnover all'interno delle aziende. Al contrario, il 72% dei partecipanti
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all'indagine ha dichiarato che la riforma non ha influito sulla propensione dei lavoratori a

cambiare lavoro.

Obiettivo di flessibilità ancora lontano 

In un mercato del lavoro statico come quello italiano, l'elemento che emerge dalla ricerca è

che si possa e si debba ancora fare molto: il 58% degli intervistati, infatti, ritiene che la

Riforma non sia sufficiente a raggiungere l'obiettivo di maggiore flessibilità nella gestione dei

rapporti di lavoro. 

L'ostacolo maggiore agli investimenti e alle assunzioni è, secondo il 79% del campione, l'elevato

costo del lavoro, seguito dalle difficoltà create dalla burocrazia (52%) e da una normativa

troppo complessa (49%). Non solo: a spaventare le aziende sono anche la scarsa flessibilità in

uscita per i vecchi assunti (42%) e la mancanza di chiarezza in materia previdenziale e

assistenziale (32%). 

E di fronte alla domanda che chiede quali aspetti della Riforma debbano essere migliorati, non

ci sono dubbi: l'esigenza diffusa è una riduzione della pressione fiscale (73%) e del costo del

lavoro (70%), senza trascurare la diminuzione degli adempimenti burocratici a carico di datori

di lavoro e lavoratori (53%), la riduzione dei tempi della giustizia (42%) e la semplificazione

della normativa previdenziale e assistenziale (40%). Sul tema contrattuale, il 40% degli

intervistati ritiene necessario applicare il contratto a tutele crescenti a tutti i rapporti di

lavoro subordinati e non solo a quelli instaurati a decorrere dal 7 marzo 2015.
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Milano

Tre addetti ora, 20 in prospettiva. La decisione di Tri Qualite Service di aprire una filiale in
Lombardia per i propri clienti della componentistica auto non cambia certo le prospettive
del Paese. Si tratta però di un tassello, uno dei tanti grazie ai quali oggi le statistiche di
lavoro, produzione e Pil iniziano a sorridere. Una scelta, quella dell’azienda francese,
agevolata da Invest in Lombardy, servizio responsabile dell’attrazione degli investimenti
esteri in Lombardia, progetto promosso da Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia e
da Promos (azienda speciale della Camera di Commercio di Milano), a cui ora si affianca
Assolombarda. Dalla sua nascita, a metà del 2012, il network di supporto agli investitori
esteri è stato in grado di attrarre 120 milioni di investimenti, con la creazione di 800 nuovi
posti di lavoro, «moltiplicando per 112 - spiega il Governatore lombardo Roberto Maroni -
ogni euro pubblico investito in questa operazione». Che nella analisi di Fdi Markets, testata
del Financial Times, è stato uno degli elementi chiave per rendere la regione la più
attrattiva del Sud Europa per i potenziali investitori.

«Invest in Lombardy - spiega il segretario generale della Cdc di Milano Elena Vasco - ha
assistito negli anni ben 550 imprese e per il 2016 vi sono già progetti in campo in grado di
generare 500 nuovi posti di lavoro». Un’azione che dal 2012 ad oggi ha generato 83
investimenti, esercitata attraverso attività consulenziale, assistenza nel business plan,
supporto nell’individuazione di siti idonei alla localizzazione produttiva, aiuto nella ricerca
del personale. Attività che ora si rafforza attraverso la partnership con Assolombarda,
struttura che mette a disposizione della rete alcuni servizi di orientamento in svariati
ambiti: urbanistica, finanza agevolata, ambiente, salute e sicurezza sul lavoro. «In
particolare - spiega il direttore generale di Assolombarda Michele Angelo Verna -
metteremo a disposizione l’osservatorio web “investire sul territorio”, (dati territoriali,
produttivi e immobiliari) con una versione in inglese per l’area di Milano. Con il Politecnico
di Milano abbiamo sviluppato una metodologia per misurare l’attrattività delle aree
attraverso un test realizzato su un campione di 60 imprese associate». Una partnership
pubblico-privato con un obiettivo condiviso: aumentare la massa di risorse internazionali
“catturata” dalla regione, creando i presupposti per un aumento dei posti di lavoro, della
produzione e della ricchezza. «Nei giorni scorsi - aggiunge Maroni - ho incontrato
rappresentanti di un fondo cinese che potenzialmente in Lombardia potrebbero investire
tre miliardi di euro. Certo, aziende lombarde a proprietà lombarda sarebbero preferibili,
ma per evitare che questo patrimonio vada perduto anche un aiuto dall’estero può essere
efficace». Anche perché - ricorda Verna - delle 291 operazioni di investimento dall’estero
realizzate in Italia lo scorso anno, 101 sono operazioni greenfield, dunque non
semplicemente acquisizioni. Dal 12 al 22 ottobre Invest in Lombardy realizzerà una serie di
incontri sul territorio, per diffondere la conoscenza dello strumento in Italia e all’estero.
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