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Il principale momento di confronto sugli investimenti esteri in Lombardia e in Italia

Attrarre investimenti esteri per creare innovazione e
crescita: dalle politiche ai progetti

Milano, 12 - 22 Ottobre 2015
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Imprese: in Lombardia
investimenti esteri per 170
mid

Milano, 14 ott. (AdnKronos) - Circa 3.300 imprese, 280mila addetti e 170 miliardi di euro di fatturato.

Sono i numeri della Provincia di Milano relativi all'attrazione di capitali esteri secondo I'Annual Report

2015 realizzato da Invest in Lombardy e presentato in occasione di un incontro sugli investimenti esteri

in Lombardia e in Italia, tenutosi nella sede della Regione Lombardia.

Ad avviare i lavori, Mario Melazzini, assessore regionale alle Attivita produttive che spiega: "Chi decide
di investire in Lombardia trova, come valore aggiunto, grandi professionalita e un capitale umano
d’eccellenza, oltre che una serie di agevolazioni che la Regione mette a disposizione". Il riferimento € a

provvedimenti di "semplificazione, sburocratizzazione e alleggerimento del carico fiscale".

Tra le misure per aumentare I'attrattivita del territorio, "la legge 11 'Impresa Lombardia' e la nuova
legge'Manifattura diffusa, creativa e tecnologica 4.0, attraverso la quale verranno messi a disposizione
oltre 580 milioni di euro di risorse". Altre leve fondamentali, sottolinea Melazzini, sono "la ricerca e
linnovazione, che riteniamo priorita strategiche e che vogliamo promuovere sempre piu, potenziando la
naturale vocazione di una regione, come la Lombardia, che puo vantare con 500 centri di ricerca e

sviluppo, 13 Universita, 18 Irccs e 6 parchi tecnologici'.
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In Lombardia 18,35% delle imprese attive in Italia

Pubblicato: 14 Ottobre 2015
Categoria: Economia

Milano

Milano - La Lombardia secondo i dati dell'’Annual Report 2015, dal rapporto elaborato da Invest in
Lombardy con il supporto del professore Marco Mutinelli, ¢ il cuore economico dell'Italia, a fronte

del 16,5% della popolazione residente in Italia e del 18,35% delle imprese attive nel Paese, gli indicatori di
internazionalizzazione dellaLombardia registrano una performance significativamente piu alta del panorama
nazionale. La Lombardia, inoltre, € il gateway degli investimenti esteri in Italia: solo nella provincia di Milano
sono localizzate 3.285 imprese a partecipazione internazionale, che danno impiego a 280.000 lavoratori e
sviluppano un fatturato complessivo di 170 miliardi di Euro all'anno; nella regione lombarda sono presenti
4.721 aziende a partecipazione estera per un turnover complessivo di 220 miliardi di Euro e un totale di
407.600 impiegati (+1,9% rispetto al 2014). Dal 2003al 2014, in Lombardia, oltre il 50% dei nuovi progetti
FDI ha coinvolto il settore dei servizi. La Lombardia in generale e I'area metropolitana di Milano in particolare
hanno una grande attrattiva per le multinazionali che tentano un ingresso nel mercato italiano; nel

decennio 2004-2014, 2.676 aziende italiane sono state parzialmente o totalmente acquisite da investitori
esteri. In tutti i paesi industrializzati, la maggior parte degli investimenti diretti esteri sono mirati
all'acquisizione di imprese pre-esistenti anziché alla creazione di nuove imprese (investimenti greenfield); i
settori in cui si investe di pil sono: Manifattura ed industria 54,13%, Wholesale e Retail 15,79%, Business
services 20,25%:; in oltre I'83%o degli investimenti M&A, le multinazionali acquirenti hanno ottenuto il controllo
totale delle aziende italiane partecipate; i nuovi investitori arrivano dai Paesi BRIC. Europa e Stati Uniti
rimangono saldamente in testa nella classifica dei paesi piu interessati ad investire in Italia. La vera novita pero
sono i BRICs: in dieci anni il peso dei loro investimenti &€ passato dallo 0,5% al 9,1%; nel 2014 si sono
registrate ben 9 acquisizioni di rilievo da parte di investitori cinesi, con una crescita significativa rispetto
all'anno precedente.

La Redazione
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In Lombardia

investimenti esteri
in crescita (+17%)

Rassegna

Dal 12 al 22 ottobre a Milano
vain scena Invest

in Lombardy, evento dedicato
all'attrattivita inregione

mmsmm In Lombardia opera-
1o i118,4% delle imprese attive
nelPaeseeil 23% degliimpiega-
ti italiani. Le aziende a parteci-
pazione estera sono oltre 4.720,
il 47,5% del totale nazionale. E
emerso nel corso della presen-
tazione di «Invest in Lombardy
days» 2015 che si terra dal 12 al
22 ottobre a Milano.

La manifestazione ¢ un ser-
vizio per lattrazione di investi-
menti esteriin Lombardia, pro-
getto promosso da Unioncame-
re Lombardia, dal Sistema ca-
merale lombardo e da Promos

dal 1980 monitoraggio media

(azienda speciale della Camera
di commercio di Milano) con il
supporto della Regione Lom-
bardia. All'evento sono previsti
8 seminari e incontri con piu di
56 relatori, quasi 900 parteci-
panti attesi tra aziende, policy
maker, investitori e young lea-
ders. Tutti appuntamenti con
un unico obiettivo: attrarre in-
vestimenti in regione.

Tra il 2014 e il 2015 ogni 17
minuti un’azienda nel mondo &
entrata in contatto con «Invest
in Lombardy». Inoltre le nuove
imprese contattate ogni giorno
con le attivitd di scouting sono
state 24, due le imprese estere
assistite giornalmente e 18 le
ore di assistenza gratuitain me-
dia per ogni impresa. Tra il lu-
glio 2012 e quello 2015 le azien-
de supportate hanno investito

oltre 120 milioni perlo start-up,
creando 800 nuovipostidilavo-
ro. E per il 2016 sono in pro-
gramma dei progetti con
Pobiettivo di generare 500 nuo-
vi occupati.

Nel 2014 c’¢ stata una ridu-
zione a livello mondiale del-
I'L,7% nei progetti di investi-
menti diretti allestero. Anche
I'Ttalia negli anni scorsi ha visto
la sua capacita attrattiva dimi-
nuire, manel 2014 é statainver-
titalatendenzacon146 progetti
di investimento registrati ri-
spetto ai soli 124 del 2013. La
Lombardia vameglio del conte-
sto nazionale e lo scorso anno
ha visto una crescita di circa il
17% di investimenti esteri ri-
spetto al 2013. I dati, inoltre, di-
mostrano che linvestitore che
sceglie la Lombardia come pri-
me destinazioni tende poi a
consolidare la sua decisione,
ampliando gli investimenti ed
estendendo le proprie attivita
in tutto il Paese.

11 governatore Roberto Ma-
roni ha detto che «ogni euro
speso per “Investin Lombardy”
ha generato investimenti sul
territorio per 112 euro».

Fabio Florindi

Macchine utensili
Arrivalaripresa
del mercato italiana
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dal 1980 monitoraggio media

IMPRESE
Alvia gli <Invest in Lombardy Days»

Diecigiorni(12-22 ottobre), dedicati dalla Lombar-
dia all’attrazione degli investimenti esteri, con piu
di 56 relatori e circa 900 partecipanti. Sono gli «In-
vestinLombardydays»,unprogettorealizzatodaln-
vestinLombardy e promossoda Regione, Unionca-
mere, sistema camerale lombardo e Promos.
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Il governo studia un taglio
al cuneo previdenziale

Il governo avrebbe allo studio un ulteriore taglio del costo
del lavoro, agendo per la prima volta sulla componente previ-
denziale. Come? Riducendo di uno-due punti la componente
contributiva obbligatoria a carico delle imprese, cosi da tra-
sformarla in previdenza complementare. Al momento sono
solo simulazioni, ma la notizia é di per se rilevante, perché
indica un’attenzione dell’esecutivo in tal senso. Lindiscrezione
arriva ieri a Milano, nel pieno di una tavola rotonda a Palazzo
Lombardia sull'impatto del Jobs Act sulle imprese estere in
Italia; appuntamento organizzato dallo studio di giuslavoristi,
De Luca & Partners, in collaborazione con Promos, nell ambito
degli Invest in Lombardy days. Al cuore dellappuntamento
un sondaggio condotto dallo stesso studio sugli effetti della
riforma. del lavoro targata Renzi, a sei mesi dalla sua imple-
mentazione. Alla ricerca hanno contribuito oltre 200 tra am-
ministratori delegati, general counsel e direttori del personale
di importanti compagnie, di cui il 40% appartiene a gruppi
internazionali. Di questi, '84% é «positivamente colpito» dalle
riforme introdotte, anche se negli ultimi sei mesi (da marzo
2015) solo il 31% di essi ha visto un aumento dei contratti
a tempo indeterminato. E comunque, per oltre il 70% degli
intervistati la riduzione del cuneo fiscale e del costo del lavoro
resta il nodo cruciale per raggiungere la flessibilita. Tra i fa-
vorevoli al Jobs act, quel che st apprezza di pit é la possibilita
per le imprese di aumentare le assunzioni e promuovere gli
investimenti (46%), oltre a determinare un maggiore equili-
brio tra i diritti delle parti del rapporto di lavoro (40%). I
69% del campione ritiene che il contratto a tutele crescenti
e lesenzione contributiva introdotta dalla legge di Stabilita
siano i principali vantaggi offerti dal Jobs act. Ma compaiono
anche Labolizione dell’obbligo di indicare la causale per le
assunzioni a tempo determinato (34%), il riordino delle tipo-
logie contrattuali (30%) e la revisione della disciplina delle
mansioni (28%). Lapplicazione del contratto a tutele crescenti
per i neoassunti non ha poi innestato un blocco del turnover
all’interno delle aziende: al contrario, 7 su 10 dei partecipanti
allindagine (72%) hanno dichiarato che lo riforma non ha
influito sulla propensione dei lavoratori a cambiare lavoro.
In relazione alla flessibilita del mercato del lavoro, il 58%
degli intervistati, ritiene che la riforma non sia sufficiente.
Lostacolo maggiore su investimenti e assunzioni ¢, per il
79%, Pelevato costo del lavoro, seguito dalla burocrazia
(52%) e da una normativa troppo complessa (49%).

Luigi Chiarello
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IMPRESE ITALIANE NEL MONDO - A MILANO "INVEST IN
LOMBARDY DAYS 2015" IL PROGRAMMA DI GIORNATE
DEDICATE ALL'ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI ESTERI

(2015-10-07)

Gli “Invest in Lombardy Days” edizione 2015, il principale momento di confronto sugli
investimenti esteri in Lombardia e in Italia, si terranno dal 12 al 22 ottobre a Milano e
saranno l'occasione di dialogo e networking tra imprese multinazionali, istituzioni Tocali e
nazionali, economisti, professionisti, banche e imprese. Sono stati presentati stamane,
presso la sede di Regione Lombardia (Sala Stampa di Palazzo Lombardia), dal
Presidente della Regione Roberto Maroni, dall’Assessore alla Casa, Housing sociale,
Expo 2015 e Internazionalizzazione d'impresa di Regione Lombardia Fabrizio Sala, dal

residente di Unioncamere Lombardia Giandomenico Auricchio, da Elena Vasco,
Segretario generale della Camera di Commercio di Milano, e dal Direttore Generale di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianzmle Verna.

Il progetto, realizzato da Invest in Lombardy, servizio responsabile per I'attrazione di
investimenti esteri in Lombardia, & promosso da Regione Lombardia, Unioncamere
Lombardia, dal Sistema Camerale lombardo, con il supporto di Promos - |I’Azienda
Speciale della Camera di Commercio di Milano.

— —

Accordo Promos - Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza

B . . " N —— A N
Per I'occasione € stato anche annunciato il nuovo accordo di collaborazione fra
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza e Promos/Camera di commercio di
Milano, con |'obiettivo di promuovere ulteriormente I'attrattivita del territorio milanese e
ombardo per le imprese. Attraverso il protocollo, gli enti firmatari si impegnano a
mettere a fattor comune le rispettive competenze e i reciproci network per favorire
I'insediamento di aziende nell’ambito della Citta Metropolitana di Milano e della
Lombardia. Molteplici gli ambiti di collaborazione: dal supporto consulenziale per I'avvio
di nuove attivita produttive, alla condivisione di informazioni dedicate agli investitori,
attraverso la sezione “Investire sul territorio” creata da Assolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza sul proprio sito e da oggi disponibile in inglese attraverso il
portale messo a disposizione da Promos www.investinmilan.com. E ancora dal
miglioramento dei servizi per le imprese alla promozione di iniziative congiunte per
migliorare il contesto localizzativo e incentivare I'insediamento di nuove attivita.

Gli Invest in Lombardy Days

8 fra seminari e incontri, per pit di 56 relatori, quasi 900 partecipanti attesi fra aziende,
policy maker, investitori e young leaders. Tra gli eventi in programma, il seminario dal
titolo “Attrarre investimenti esteri per creare innovazione e crescita: dalle politiche ai
progetti”, in programma il 14 ottobre, dalle 9 alle 16,30, presso la Sala Biagi di Palazzo
Lombardia, con la partecipazione tra gli altri del Viceministro per lo Sviluppo Economico
Carlo Calenda (programma completo allegato e disponibile su
www.investinlombardy.com).

“Regione Lombardia € vicina alla aziende che credono nel nostro territorio, per questo
abbiamo dato vita a un progetto concreto come Invest in Lombardy - spiega il
Presidente, Roberto Maroni. II mio obiettivo, come governatore della regione che
rappresenta oltre il 20% del Pil nazionale, & promuovere ulteriormente la Lombardia
come terra di investimento. Con 500 centri di ricerca, 13 Universita, 18 Istituti di
ricovero e cura a carattere scientifico, 6 parchi tecnologici, e oltre il 30% dei brevetti
italiani registrati, la Lombardia € il posto giusto per investire - prosegue Maroni. E gli
Invest in Lombardy days, che vedono protagonista anche Palazzo Lombardia, sono una
grande occasione di dialogo e confronto su un tema di importanza cosi strategica per lo
sviluppo dei nostri territori”.

"Grazie a questa, come ad altre iniziative che I'Assessorato alle Attivita produttive,
Ricerca e Innovazione, con la propria Direzione Generale, sta promuovendo con
convinzione - commenta |'assessore Mario Melazzini - vogliamo rendere evidente che
investire in Lombardia € una scelta vincente: la nostra € una regione dinamica e
produttiva, che vanta una cultura imprenditoriale radicata e una naturale vocazione alla
ricerca e all'innovazione. L'internazionalizzazione delle imprese rappresenta una delle
principali leve attraverso le quali le politiche di Regione Lombardia possono contribuire
ad aumentare significativamente la competitivita del sistema economico delle imprese
del territorio regionale e nazionale”.

“L'indotto di Expo Milano 2015 - sottolinea l'assessore Fabrizio Sala - non &
semplicemenfe quello legato ai lavori infrastrutturali o al turismo. Nella strategia di
Regione Lombardia, elaborata proprio insieme a Promos, c’¢ infatti anche I'impegno
volto a sfruttare le occasioni per il tessuto economico lombardo presentate dalle
numerose delegazioni estere presenti per I'esposizione. Basti pensare che, nel corso
della Shanghai Week di giugno si sono svolti 1500 incontri BtoB tra imprese lombarde e
operatori economici cinesi. Le opportunita di investimenti esteri sono aumentate
esponenzialmente grazie a Expo e ora il nostro impegno deve concentrarsi sul
governare le occasioni che abbiamo creato. In tale direzione va il programma di
Promos, che ha il nostro pieno sostegno come d’altronde fu gia dal World Exgo Tour che
precedette I’'esposizione universale e che ci ha permesso di interfacciarci con
delegazioni di grande qualita e capacita d’investimento”.

“Migliorare I'attrattivita significa creare nuove opportunita di sviluppo economico per le
imprese del nostro territorio - dichiara Elena Vasco, Segretario Generale della Camera
di commercio di Milano - La globalizzazione ha portato ad un incremento della mobilita
dei capitali e delle attivita economiche, mettendo in forte competizione i territori. Proprio
per questo € necessario sostenere e promuovere le eccellenze e le risorse del nostre
tessuto economico e sociale. Invest in Lombardy in tre anni ha assistito circa 550
imprese, portando oltre 120 milioni di euro di investimenti e creando 800 nuovi posti di
lavoro, posizionando la Lombardia nella top 15 delle regioni europee per numero di
investimenti attratti. Sono risultati importanti grazie ad una regia condivisa tra Regione
Lombardia, Unioncamere e Camera di commercio, insieme alla sua azienda per
l'internazionalizzazione Promos. Oggi entra a far parte della squadra anche
Assolombarda, che firma con Promos un accordo di collaborazione per accrescere la
promozione del territorio e capitalizzare, cosi, |""effetto ExBo", straordinaria macchina di
attrattivita e occasione di business con imprese straniere”.

"Il progetto Invest in Lombardy & uno dei numerosi frutti della straordinaria e tanto
invidiata partnership in essere ormai da molti anni in Lombardia tra le Camere di
Commercio e la Regione - dichiara il Presidente di Unioncamere Lombardia,
Giandomenico Auricchio. Si tratta dell’ennesima dimostrazione di come gli attori
istituzionali possono raggiungere risultati migliori e piu utili per il territorio quando fanno
sinergia tra di loro e mettono insieme risorse ed intelligenza. Gli Invest in Lombardy
days rappresentano un'importante occasione di confronto con le migliori esperienze
internazionali e di ascolto degli imprenditori, soprattutto di quelli che hanno gia investito
in Lombardia”.

“Lo sviluppo del territorio, la crescita e la competitivita delle nostre imprese passano in
larga parte per gli investimenti esteri - ha dichiarato Michele Angelo Verna, Direttore
Generale di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza -. E in questo quadro
che si inserisce la nostra collaborazione con Promos che ha I'obiettivo di supportare le
imprese che vogliono investire in Lombardia, mettendo a disposizione delle aziende
servizi di orientamento esclusivi in numerosi ambiti: urbanistica, finanza agevolata,
ambiente, salute e sicurezza sul lavoro. Un accordo che, sia sul fronte dell’attrazione
degli investimenti sia sul fronte dell’erogazione dei servizi, ricalca quel modello virtuoso
di collaborazione pubblico/privato per il quale la Lombardia rappresenta gia una best
practice. Milano (con il 33% di multinazionali a partecipazione estera), e la Lombardia
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(con il 47%) rappresentano, infatti, un ecosistema ideale per gli investitori
internazionali. Un risultato frutto della grande tradizione manifatturiera multisettoriale,
che caratterizza maggiormente il nostro territorio rispetto alle altre grandi aree
metropolitane europee. Dal Baden Wurttenberg al Bayern, dal Rhone Alpes alla
Cataluna. Basti pensare che Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza,
appena costituita, rappresenta due territori che insieme producono il 54% del valore
aggiunto, ossia piu della meta della ricchezza della nostra Regione, e il 12% di quello
italiano”.

La Lombardia principale polo di attrazione per gli investimenti esteri in Italia.
Milano e la Lombardia rappresentano sotto piu aspetti la porta dell’Italia sull’Europa e sul
ondo. Vi risiede il 16,5% della popolazione italiana. In essa operano il 18,4% delle
imprese attive nel Paese e il 23% degli impiegati italiani, oltre a 4.721 aziende a
partecipazione estera. 220 miliardi di Euro rappresentano il turnover complessivo. II
47,5% di tutte le aziende a partecipazione estera in Italia ha sede in Lombardia. Tutto
questo fa della regione la principale meta italiana per gli investimenti esteri. Il 40% delle
aziende nord-americane con sede in Italia trova a Milano la propria casa. Le imprese
estere con sedi in Italia danno lavoro a 279.565 |mm solo nell’area di Milano.
Nel 2014 c’eé stata una riduzione a livello mondiale del 1,7% nei progetti di
(investimenti diretti all’estero). Anche I'Italia ha visto la sua capacita attrattiva
diminuire, anche se nell’ultimo anno (2014) é stata invertita la tendenza con 146
progetti di investimento registrati rispetto ai soli 124 del 2013. La Lombardia tiene
ancora meglio del contesto nazionale e nell’ultimo anno ha visto una crescita di circa il
17% del numero di progetti di investimento rispetto al 2013.
I dati dimostrano infatti che I'investitore che sceglie la Lombardia come prime
destinazioni tende poi a consolidare la sua decisione, ampliando gli investimenti
successivi ed estendendo le proprie attivita in tutto il Paese: il 67% dei nuovi
investimenti registrati tra il 2005 e il 2011 & stato realizzato da gruppi gia presenti in
Italia; di questi, il 77% aveva gia un headquarter in Lombardia e il 71% a Milano.

Il ruolo di Milano e provincia

La provincia di Milano puo essere considerata come la porta degli investimenti esteri in
Italia, da cui ere il 33% dei progetti di investimenti esteri diretti verso il nostro
Paese: 3,285 aziende a partecipazione straniera hanno la propria sede a Milano e
provincia, si conta un turnover complessivo di oltre 170 miliardi di Euro, motale di
280.000 impiegati. La provincia di Milano si conferma la principale meta italiana per gli
investimenti esteri. Registra infatti:

. circa un terzo di tutte le aziende a partecipazione straniera in Italia,
. piti del 30% dei loro impiegati
. e il 34% del loro fatturato

Milano & di sicuro la meta privilegiata dalla aziende straniere attive nel settore del
——

commercio all'ingrosso e nei servizi alle imprese, infatti in questi settore ospita piu del
50% di tutte le aziende straniere presenti in Italia. Il capoluogo lombardo & sede di 123
imprese con fatturato superiore al miliardo di euro, ma anche di 581 startup innovative
(66% del totale lombardo e 15% del totale nazionale). I 2/3 dei progetti mondiali
riguardano oggi servizi immateriali (headquarters, marketing, vendite, assistenza
tecnica, servizi professionali). Dal 2003 al 2014 in Lombardia, oltre il 70% di nuovi
progetti FDI hanno coinvolto il settore dei servizi.

Invest in Lombardy

Invest in Lombardy € il servizio responsabile per I'attrazione di investimenti esteri in
Lombardia. Il progetto & promosso da Unioncamere Lombardia, dal Sistema Camerale
lombardo e da Promos - I'Azienda Speciale della Camera di Commercio di Milano - con il
supporto di Regione Lombardia.

Un network regionale che supporta il mondo imprenditoriale, fornendo I'assistenza
necessaria alla finalizzazione dell'investimento estero sul territorio. Land in Lombardy &
il programma dedicato a tutti gli investitori stranieri interessati a scoprire e a sondare le
numerose opportunita di investimento della Lombardia.

Dati 2014 -2015
. 1 roadshow all'estero al mese organizzato, con oltre 2.000 investitori
incontrati

Ogni 17 minuti un‘azienda nel mondo entra in contatto con Invest in
Lombardy tramite i diversi canali (scouting, desk esteri, road show, attivita web)

. 24 nuove imprese contattate ogni giorno con le attivita di scouting
. 2 imprese estere assistite ogni giorno

. 18 ore di assistenza gratuita in media per ogni impresa

. 5 investimenti finalizzati ogni due mesi

Datl luglio 2012 - luglio 2015

546 imprese estere assistite con progetti in 53 settori diversi

Principali settori: Automotive, Alimentare, Farmaceutico, Abbigliamento,
Servm alle imprese

Tra i progetti a maggior contenuto tecnologico, oltre il 40% sono nel
campo della salute (farmaceutici, biotecnologie, medicale), il 15% progetti ICT, il 17%
nel settore energetico, il 15% automotive

. Sono stati finalizzati 83 investimenti

. Le aziende supportate hanno investito oltre 120 milioni di investimenti
per lo start up e hanno creato 800 nuovi posti di lavoro

. 1 37% degli investitori che hanno finalizzato il proprio investimento &

europeo, il 31% viene dai Bric, il 19% da USA e Giappone

Per ogni euro di soldi pubblici investiti nel progetto siamo stati in grado di
portare 112 euro di investimenti esteri sul territorio
. La rivista FDI Markets, testata del gruppo Financial Time, ha premiato la
Lombardia come la regione piu attrattiva del sud Europa per il biennio 2014-2015, grazie
soprattutto all’eccellente strategia messa in campo dalle istituzioni lombarde con il
progetto Invest in Lombardy

Per il 2016 sono gia in programma progetti con |'obiettivo di generare oltre 500 nuovi
posti di lavoro.

L'organizzazione degli Invest in Lombardy Days vede la co-partecipazione di Intesa
Sanpaolo, in qualita di Main Sponsor, di De Luca & Partners e Pirola Pennuto Zei &
Associati, in qualita di Partner Strategici, e la collaborazione di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza, Assobiotec, HKTDC, Bocconi Alumni Association,
Expo in Citta, Tavoll Tematici Expo, Camera di Commercio Italo-Germanica, De
nternational. (07/10/2015-ITUTFN'EF
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Investimenti esteri a Bergamo: 200 le
imprese e 30mila gli addetti

La nostra provincia al terzo posto in Lombardia

14 ottobre 2015 | Scritto da Redazione | Commenta | Condividi

Con 3.285 imprese, 279.565 addetti, 170 miliardi di euro di fatturato, la Provincia di Milano
si conferma leader italiana nell’attrazione di capitali esteri. La virtuosita & pero
caratteristica anche delle altre province lombarde, fra cui spiccano Monza e Brianza, con
guasi 400 imprese estere, quasi 40 mila addetti e oltre 17 miliardi e 600 milioni di fatturato.
A seguire Bergamo, quasi 30 mila addetti, oltre 7 miliardi di fatturato e oltre 200 imprese,
Varese poco sotto e subito a seguire Brescia, sempre oltre i 5 miliardi di fatturato da
imprese estere presenti sul territorio. Cinesi 9 acquisizioni in un anno.

“Attrarre investimenti esteri per creare innovazione e crescita: dalle politiche ai progetti”,
questo il titolo del seminario principale degli “Invest in Lombardy Days” edizione 2015, il
principale momento di confronto sugli investimenti esteri in Lombardia e in Italia, tenutosi il
14 ottobre a Palazzo Lombardia, sede della Regione, a Milano e occasione di dialogo e
networking tra imprese multinazionali, istituzioni locali e nazionali, economisti,
professionisti, banche e imprese. Ad inaugurare i lavori, gli interventi di Mario Melazzini,
Assessore Attivita produttive, Ricerca e Innovazione, Pier Andrea Chevallard, Direttore di
Promos, azienda speciale della Camera di commercio di Milano e Segretario Generale di
Unioncamere Lombardia, Riccardo Monti, Presidente di ICE Agenzia e Stefano Venturi,
Consiglio di Presidenza di Assolombarda con delega agenda digitale e start up. Invest in
Lombardy ¢ il servizio responsabile per I'attrazione di investimenti esteri in Lombardia
promosso da Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia, dal Sistema Camerale
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lombardo, con il supporto di Promos — I'Azienda Speciale della Camera di Commercio di

Dal per Province Lombarde:

Tmypuese 3 partecgarions estera in Lombarda al 31.12 2014 per provinga della sede prtncule

Imprese Add et Fatoarato
. o) ™) (M4 Eure)
Bermmo 229 20407 7381
Beesca 219 10378 380
Como "7 7562 253
Cremom 50 5129 1.7%4
Lecco 63 4348 1284
Lot 32 283 1.074
Mameova 38 5.188 429
Milamo 3285 279565 180.751
Monza8riamza 334 30243 17.682
Prma 49 3568 1.706
Sondrio 10 §o2 A5
Vaoese 215 19.059 6.710
Lomtesdia 4721 07624 219781
Ttalsa 0831 07877 453 §88

Milano.

“Chi decide di investire in Lombardia — ha sottolineato I'assessore Mario Melazzini — trova,
come valore aggiunto, grandi professionalita e un capitale umano d’eccellenza, oltre che
una serie di agevolazioni che la Regione mette a disposizione non solo in termini di risorse
ma anche di semplificazione, sburocratizzazione e alleggerimento del carico fiscale.
Questa € la nostra grande forza. Le diverse misure che aumentano l'attrattivita del nostro
territorio sono contenute nella legge 11 ‘Impresa Lombardia’ e anche nella nuova legge,
anch’essa approvata all’'unanimita, ‘Manifattura diffusa, creativa e tecnologica 4.0’, grazie
alla quale metteremo a disposizione oltre 580 milioni di euro di risorse. Le altre leve
fondamentali sono la ricerca e I'innovazione, che noi riteniamo priorita strategiche e che
vogliamo promuovere sempre piu, potenziando la naturale vocazione di una regione,
come la Lombardia, che puo vantare con 500 centri di ricerca e sviluppo, 13 Universita, 18
IRCCS e 6 parchi tecnologici”.

“Nel 2014 le richieste di assistenza da parte di imprese estere sono cresciute dell’'80%
rispetto al 2013 e nei primi 6 mesi del 2015 di un ulteriore 60% rispetto al primo semestre
2014, riceviamo quasi una nuova richiesta al giorno — ha dichiarato Pier Andrea
Chevallard, Direttore di Promos. Questo perché la Lombardia € la porta d’'ingresso degli
investimenti esteri in Italia, il 48,6% di tutte le aziende italiane inserite in gruppi
internazionali ha sede in Lombardia: solo nella provincia di Milano sono localizzate 3.285
imprese a partecipazione estera, che danno impiego a 280 mila lavoratori e sviluppano un
fatturato complessivo di 170 miliardi di Euro all’anno”.
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INVESTIMENTI ESTERI, ANNUAL REPORT: LOMBARDIA E
MILANO LEADER IN ITALIA

Con 3.285 imprese, 279.565 addetti, 170 miliardi di euro di fatturato la Provincia di Milano si conferma
leader italiana nell’attrazione di capitali esteri. La virtuosita € pero caratteristica anche delle altre
province lombarde, fra cui spiccano Monza e Brianza, con quasi 400 imprese estere, quasi 40 mila addetti
e oltre 17 miliardi e 600 milioni di fatturato. A seguire Bergamo, quasi 30 mila addetti, oltre 7 miliardi di
fatturato e oltre 200 imprese, Varese poco sotto e subito a seguire Brescia, sempre oltre i 5 miliardi di
fatturato da imprese estere presenti sul territorio. Cinesi 9 acquisizioni in un anno. “Attrarre investimenti
esteri per creare innovazione e crescita: dalle politiche ai progetti”, questo il titolo del seminario
principale degli “Invest in Lombardy Days” edizione 2015, il principale momento di confronto sugli
investimenti esteri in Lombardia e in Italia, che si tiene oggi a Palazzo Lombardia, sede della Regione, a
Milano e occasione di dialogo e networking tra imprese multinazionali, istituzioni locali e nazionali,
economisti, professionisti, banche e imprese.

Ad inaugurare i lavori, gli interventi di Mario Melazzini, Assessore Attivita produttive, Ricerca e
Innovazione, Pier Andrea Chevallard, Direttore di Promos, azienda speciale della Camera di commercio di
Milano e Segretario Generale di Unioncamere Lombardia, Riccardo Monti, Presidente di ICE Agenzia e
Stefano Venturi, Consiglio di Presidenza di Assolombarda con delega agenda digitale e start up.
Invest in Lombardy € il servizio responsabile per lattrazione di investimenti esteri in Lombardia promosso
da Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia, dal Sistema Camerale lombardo, con il supporto di
Promos - ’Azienda Speciale della Camera di Commercio di Milano.
“Chi decide di investire in Lombardia - ha sottolineato ’assessore Mario Melazzini - trova, come valore
aggiunto, grandi professionalita e un capitale umano d’eccellenza, oltre che una serie di agevolazioni che
la Regione mette a disposizione non solo in termini di risorse ma anche di semplificazione,
sburocratizzazione e alleggerimento del carico fiscale. Questa € la nostra grande forza. Le diverse misure
che aumentano ’attrattivita del nostro territorio sono contenute nella legge 11 ‘Impresa Lombardia’ e
anche nella nuova legge, anch’essa approvata all’unanimita, ‘Manifattura diffusa, creativa e tecnologica
4.0’, grazie alla quale metteremo a disposizione oltre 580 milioni di euro di risorse. Le altre leve
fondamentali sono la ricerca e l’innovazione, che noi riteniamo priorita strategiche e che vogliamo
promuovere sempre piu, potenziando la naturale vocazione di una regione, come la Lombardia, che puo
vantare con 500 centri di ricerca e sviluppo, 13 Universita, 18 IRCCS e 6 parchi tecnologici”.
“Nel 2014 le richieste di assistenza da parte di imprese estere sono cresciute dell’80% rispetto al 2013 e
nei primi 6 mesi del 2015 di un ulteriore 60% rispetto al primo semestre 2014, riceviamo quasi una nuova
richiesta al giorno - ha dichiarato Pier Andrea Chevallard, Direttore di Promos. Questo perché la
Lombardia € la porta d’ingresso degli investimenti esteri in Italia, il 48,6% di tutte le aziende italiane
inserite in gruppi internazionali ha sede in Lombardia: solo nella provincia di Milano sono localizzate 3.285
imprese a partecipazione estera, che danno impiego a 280 mila lavoratori e sviluppano un fatturato
complessivo di 170 miliardi di Euro all’anno”.

Nel corso del seminario sono stati presentati anche i dati dell’Annual Report 2015, dal rapporto elaborato
da Invest in Lombardy con il supporto del professore Marco Mutinelli, emerge che la Lombardia € il cuore
economico dell’ltalia, a fronte del 16,5% della popolazione residente in Italia e del 18,35% delle imprese
attive nel Paese, gli indicatori di internazionalizzazione della Lombardia registrano una performance
significativamente piu alta del panorama nazionale; la Lombardia € il gateway degli investimenti esteri in
Italia: solo nella provincia di Milano sono localizzate 3.285 imprese a partecipazione internazionale, che
danno impiego a 280.000 lavoratori e sviluppano un fatturato complessivo di 170 miliardi di Euro all’anno;
nella regione lombarda sono presenti 4.721 aziende a partecipazione estera per un turnover complessivo
di 220 miliardi di Euro e un totale di 407.600 impiegati (+1,9% rispetto al 2014); dal 2003 al 2014, in
Lombardia, oltre il 50% dei nuovi progetti FDI ha coinvolto il settore dei servizi. La Lombardia in generale
e l’area metropolitana di Milano in particolare hanno una grande attrattiva per le multinazionali che
tentano un ingresso nel mercato italiano; nel decennio 2004-2014, 2.676 aziende italiane sono state
parzialmente o totalmente acquisite da investitori esteri. In tutti i paesi industrializzati, la maggior parte
degli investimenti diretti esteri sono mirati all’acquisizione di imprese pre-esistenti anziché alla creazione
di nuove imprese (investimenti greenfield); i settori in cui si investe di piu sono: Manifattura ed industria
54,13%, Wholesale e Retail 15,79%, Business services 20,25%; in oltre ’83% degli investimenti M&A, le
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multinazionali acquirenti hanno ottenuto il controllo totale delle aziende italiane partecipate; i nuovi
investitori arrivano dai Paesi BRIC. Europa e Stati Uniti rimangono saldamente in testa nella classifica dei
paesi piu interessati ad investire in Italia. La vera novita pero sono i BRICs: in dieci anni il peso dei loro
investimenti € passato dallo 0,5% al 9,1%; nel 2014 si sono registrate ben 9 acquisizioni di rilievo da parte
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A Milano tornano le giornate del business

MILANO- (I.t.) «llgruppo del Financial Times ha
premiato la Lombardia come la regione piu at-
trattiva del Sud Europa per il biennio
2014-2015. Un importante riconoscimento
raggiunto grazie soprattutto delle istituzioni at-
traverso il progetto “Investin Lombardy”. Il no-
stroobiettivo &togliere quel “Sud” e diventare il
territorio piu attrattivo di tutto il continente». Lo
ha detto ieri il presidente di Regione Lombar-
dia Roberto Maroni nel presentare gli “Invest
in Lombardy days 2015, che siterranno a Mi-
lano dal 12 al 22 ottobre e che saranno occa-
sionedidialogo e networking fra multinaziona-
li, istituzioni locali e nazionali, economisti, pro-
fessionisti, banche eimprese. «Ogni euro spe-
so per “Invest in Lombardy” ha generato inve-
stimenti sul territorio per 112 euro. Questi sono
fatti concreti - ha puntualizzato Michele An-
geloVerna, direttore generale di Assolombar-
da -. Nei primi tre anni, il progetto & stato pre-
sentato a oltre 15 milaimprese e sono stati as-
sistiti oltre 540 investitori. Nel primo semestre
sono state assistite oltre 138 imprese estere
(nel 2014 furono 170) e sono stati generati sul
territorioinvestimenti per oltre 120 milionidieu-
ro e creati pit di 800 posti di lavoro». Maroni ha
sottolineato che la Regione partecipa con I'o-
biettivo direndere pit facile il lavoro alle impre-
se: «Noi non vogliamo dirvi cosa dovete fare,
ma intendiamo mettervi in condizione di fare
guello che fate nel modo piu semplice - ha
chiarito -. Per raggiungere questo obiettivo,
agiamo in due direzioni: con il sostegno eco-
nomico, soprattutto nella fase di start up, e at-
traverso la riduzione del carico fiscale di com-
petenzaregionale e della burocrazia». Perl’oc-
casione & stato anche annunciato il nuovo ac-
cordo di collaborazione fra Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza e Pro-
mos/Camera di commercio di Milano, con 'o-
biettivo di promuovere ulteriormente I'attrattivi-
taperleimprese lombarde.
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INVESTIRE IN LOMBARDIA

FOCUS

Internazionalizzazione. Da oggi al 22 ottobre la citta ospita seminari e incontri B2b tra le aziende italiane e gli investitori stranieri

Milano meta preferita dai capitali esteri

Nella sua provincia il 30% di tutti i progetti destinati al Paese, in Lombardia il 48%

data

Ilruolo della Regione. Dal 2012 supporta la struttura

Investin Lombardy per attrarre investitori stranieri

IL PODIO EUROPEQ

Per 'Fdi Intelligence
laLombardia

éal primo posto

per competitivita
tralearee del Sud Europa

Micaela Cappellini
MILANO

mm Di fatto, ogni due imprese
straniere che vengonoainvesti-
re in Italia, una sceglie la Lom-
bardia come luogo ideale per il
proprio quartier generale. E la
maggior parte di queste impre-
sescelgonolaprovincia diMila-
no, dove si concentra circa il
30% di tutti gli investimenti
esteriarrivatiinItalia. Unoogni
tre. Una capacita attrattiva di
tutto rispetto.

Il dato arriva dalle ultime ri-
levazioni dell’Osservatorio di
Investin Lombardy,lastruttu-
raregionale per’attrazione di
investimentiesteriin Lombar-
dia promossa dalla Regione,
da Unioncamere Lombardia,
dal Sistema Camerale lombar-
do e daPromos, I’azienda spe-
ciale della Camera di Com-
mercio di Milano.

Il network inaugura oggi gli
Invest in Lombardy Days, un-
dici giorni di seminari e incon-
tri Bzb dedicati agli investi-
menti esteri in Lombardia e in
Ttalia. Elo fa con alle spalle dati
di tutto rispetto: a fine 2014 si
contano in Lombardia 4.721in-
vestimenti stranieri, il 48,6%
del totale nazionale appunto,
che danno lavoro a oltre
4o7milapersoneecherealizza-
no un fatturato complessivo di
220 miliardi di euro. Nella sola
provincia di Milano i quartier
generali stranieri sono 3.28s,
occupano 28omila lavoratori e
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generano un turnover totale di
oltre 170 miliardi di euro.

L’anno scorso la Lombardia
havistounasignificativaripre-
sadegliinvestimentiesterigre-
enfield, piti 17% rispetto al 2013.
Un tasso di crescita che la con-
ferma tra le migliori regioni
d’Europa in tema di attrazione
dei capitali stranieri: secondo
l'ultima classifica pubblicata
da “FDI Intelligence” (la divi-
sione del gruppo Financial Ti-
mes dedicata agli investimenti
esteri) la Lombardia e al
12esimo posto nella graduato-
ria europea. Prima tra le italia-
ne in classifica, inoltre, si piaz-
zameglio diregioni ritenute al-
tamente competitive come
lareametropolitanadiBerlino,
la Finlandia del Sud oppure il
Northwest inglese, la regione
di Manchester per intenderci.

«Investire in Lombardia &
una scelta vincente - ha dichia-
rato lassessore regionale alle
Attivita produttive, Ricerca e
Innovazione,Mario Melazzini -
lanostraeunaregionedinamica
e produttiva, che vantauna cul-
tura imprenditoriale radicata e
una naturale vocazione alla ri-
cerca e all'innovazione. L’inter-
nazionalizzazione delle impre-
se rappresenta unadelle princi-
pali leve attraverso le quali le
politiche della Regione Lom-
bardia possono contribuire ad
aumentare significativamente
lacompetitivitadelsistemaeco-
nomico delle imprese del terri-
torio regionale e nazionale.

La scala di giudizio dell’FDI
Intelligence tiene conto del po-
tenziale economico, del capita-
leumanoedellostiledivita,del-
lo stato delle infrastrutture e
della facilita di fare business.
Oltre a tallonare da vicino le
aree pil competitive della Ger-

mania o della Gran Bretagna, la
Lombardia risulta al primo po-
stotraleregionidel Sud Furopa
per numero di investimenti di-
retti esteri. Un netto migliora-
mento rispetto all’edizione
2012-2013 dello studio, dove la
Lombardia appariva appena
nella Top Ten generale delle
Regioni del Sud Europa.
Anche lagenzia Invest in
Lombardyhacontribuito alsuc-
cesso internazionale della re-
gione. Dal 2012a 0ggiha suppor-
tato 546 aziende estere che han-
no investito in Lombardia in 53
settoridiversi: trai piti gettonati
l’alimentare, I'automotive (en-
trambi rappresentano il 6% dei
progetti seguiti da Invest in
Lombardy), il farmaceutico e
I’ambito della consulenza (que-
sti ultimi due rappresentano
ciascuno il 5%). «Grazie all’atti-
vitd di Invest in Lombardy -
spiega Pier Andrea Chevallard,
direttore di Promos - nel 2014
Milano e la Lombardia, in tema
diattrazione degliinvestimenti,
hanno avuto performance di
crescita migliori di competitor
come Parigi e Londra. E un se-
gnalesignificativo dell’efficacia
diunprogettocheinsolizannici
ha portato a incontrare oltre
15.000aziende e asupportareol-
tre 500 progetti di investitori
esteri, finalizzandone oltre 80».
Tra i dieci Paesi piul interes-
sati a investire in Lombardia
spicca I'India: grazie alla pre-
senza di un desk nel Paese, in-

fatti, Invest in Lombardy ha ri-
cevuto oltre 100 manifestazio-
ni di interesse da New Delhi.
Oltre a Europae Stati Uniti, so-
no in crescita i progetti prove-
nienti da Cina, Corea del Sud,
Giappone e Brasile.
Secondoicalcoli dell’agenzia
regionalelombardapergliinve-
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stimenti esteri, ogni 17 minuti
un’azienda nel mondo entra in
contrattoconInvestin Lombar-
dy. Le imprese straniere assisti-
te ricevono in media 18 ore di
servizi personalizzati e gratuiti,
conil risultato che ogni due me-
si vengono finalizzati almeno
cinque investimenti. Ognimese
viene invece organizzato alme-
no un roadshow, un’attivita che
in un anno ha portato Invest in
Lombardy a incontrare circa
mille imprese straniere interes-
sate. Soprattutto, un investi-
mento ad alta produttivita: pare
che ogni eurospeso perleattivi-
ta dell’agenzia abbia saputo ge-
nerare 112 euro di investimenti
esterinellaregione.

«Insieme a Regione Lombar-
dia, Unioncamere Lombardia e
ai 2z partner privati che investo-
no nel progetto - conclude Che-
vallard - abbiamo contribuito a
migliorare Pattrattivita del no-
stro territorio, portando in tre
anni oltre 120 milioni di euro di
investimenti e creando 8oo
nuovi posti di lavoro, posizio-
nandolaLombardianellaTop1s
delleregionieuropeepernume-
rodiinvestimenti attratti».
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Unaregione tra le pill competitive in Europa

LE AZIENDE STRANIERE LA PROVENIENZA
Numero di aziende
407.600 occupati 220 miliardi Ue

Turnover totale (2014)

Nord America

B 1.081
Asia

Bl 505

4.721

hanno fissato

il loro quartier
generale italiano
in Lombradia

Altri Paesi europei

Bl 453

(48,6% di tutta Oceania
la presenza |25
straniera in Italia) 2 A
1.831 vendite all'ingrosso r(menca Latina
——3.285 18
hanno quarkier ' 1.126 manifatturiero Africa
generale a Milano 33971t 16

PROGETTI DI INVESTIMENTO ESTERO
La classifica delle regioni e citta europee pill attrattive. Anni 2003-2014. Numero di progetti di investimento

SCOZIA - & SOUTH-EAST WEST-NEDERLAND
1.044 4.840 1.073

Londra Amsterdam NORD RENO

3.594 607 -WESTFALIA

1430
Dublino Berlino
881 595
® [
REGIONE FIAMMINGA ASSIA
805 o2 i 939
Parigi . t . Francoforte
1.780 } i 675
'l o |

Barcell ~ X \___ BAVIERA
690 — 1008
CATALOGNA T Monaco
1173 631
Madrid _ & LOMBARDIA
918 1 687
COMUNITA J BADEN- Milano
AUTONOMA WURTTEMBERG 565
DI MADRID 1.354
1.077

| Fonte: Invest in Lombardy |
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L'attivita di promozione. Il comparto della salute & quello in cui la struttura regionale

ey
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—
'
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Invest in Lombardy ha supportato il maggior numero di progetti di aziende straniere interessate a trasferirsi sul territorio

Farmaceutica tra i settori con pit1 appeal

U0 data

(] stampa

LESCELTE DI PECHING
Linteresse cinese

si concentrasoprattutto
sumoda, design

e pitl recentemente
suwinery e hotellery

ILGIUDIZIO FUORI D’ITALIA
Tra le riforme pili apprezzate
oltreconfine cisono
lasemplificazione

e laflessibilita

introdotte dal Job Acts

= «A Milano, ormai, le grandi
multinazionali ci sono tutte. I
prossimi arrivi riguarderanno
piuttosto le grandi aziende dei
Paesiemergentiesoprattuttole
piccole e medie imprese de-
gli Usa e degli altri Paesi avan-
zati, che guarderanno a Milano
per lapertura delle loro filiali
commerciali». Pronostica un
futuro ancoraroseo perlaLom-
bardia,einparticolare perilsuo
capoluogo, il professor Marco
Mutinelli,docenteall’Universi-
ta diBrescia e responsabile del-
la banca dati Reprint del Poli-
tecnico di Milano.

L’autore della nota mappa
degli investimenti greenfield e
delle acquisizionifatte dagliin-
vestitori stranieri in Italia ci di-
ce anche quali sono i settori in
cui Milano elaLombardiasi di-
mostreranno pitl competitive
nell’attrarre i prossimi capitali
stranieri: «Meccanica e moda-
spiega il professor Mutinelli -
sonodue compartidipuntadel-
Pimprenditorialitd lombarda.
Traleattivitiapitaltogradodi
ricercaesviluppo,invece,stan-
no attirando Pattenzione degli

dal 1980 monitoraggio media

investitoriesteriil settore della
farmaceutica e quello dell’au-

tomazione».

Alcuni di questi sono proprio
icompartiacuistannoguardan-
doi capitalicinesi: «Isettoridel-
la moda, del design e recente-
mente anche winery e hotellery
sono quelli che pil1 richiamano
gli investitori cinesi in Italia»,
spiega I’'avvocato Massimo Di
Terlizzi, socio fondatore di Pi-
rolaPennutoZei & Associati. Lo
studio é tra i partner organizza-
tori degli Invest in Lombardy
Days,undicigiornidiseminarie
incontri B2b dedicati agli inve-
stimentiesterial viaquestamat-
tina a Milano. «Oggi - prosegue
DiTerlizzi-laveraattrattivaper
gli investitori cinesi ¢ acquisire
brand, icone di stile e qualita
rappresentativi dell’Italian li-
ving da importare nel proprio
mercato per soddisfare la cre-
scentedomandadellanuovaup-
per class cinese».

1l farmaceutico e lalimenta-
re sono anche i settori pili rap-
presentati tra le 546 aziende
straniere supportate nei suoi
treannidivitadaInvestinLom-
bardy, la struttura per lattra-
zione dei capitali stranieri pro-
mossa da Regione Lombardia,
Unioncamere Lombardia, Si-
stema Camerale lombardo e
Promos, 'agenzia speciale del-
laCameradi Commercio di Mi-
lano. La struttura, che organiz-
zagliInvest in Lombardy Days,
offre ai potenziali investitori
stranieri vari servizi di consu-
lenza: dall’assistenza nel busi-
nessplanall’individuazione dei
siti adatti alla localizzazione
produttiva, fino aun aiuto nella
ricercadel personale.

Dalz2012a0ggile attivitidiIn-
vest in Lombardy hanno contri-

buito a portare in Lombardia in-
vestimenti per circa 120 milioni
dieuro e 800 posti dilavoro. Un
aiuto all’attrattivitd regionale
sta arrivando anche da Expo,
che ha riportato Milano sotto i
riflettori internazionali. A detta
degli investitori esteri, uno dei
contributi alla competitivita pitt
apprezzati (anche se di caratte-
renazionale) e poilariformadel
lavoro voluta dal governo Ren-
zi. Spiega Vittorio De Luca, ma-
naging partner di De Lu-
ca&Partners, altro sponsor de-
gliInvestin Lombardy Days: «Il
Job Acts ha determinato un si-
gnificativo passo in avanti nel
diritto dellavoro italiano in ter-
mini sia di chiarezza e certezza
delle norme sia di flessibilita in
entrataeinuscita. Risultati con-
fermatianche dalle risposte for-
nite dalle aziende partecipanti
allasurvey condottadaDeLuca
& Partners e Invest in Lombar-
dy, i cui risultati saranno pre-
sentati durante gli Invest in
Lombardy Days».

Anche Intesa Sanpaolo so-
stienelakermessediseminarie
incontri al via oggi: « Abbiamo
deciso di essere quest’anno
main sponsor dell’evento -
spiega Monica Cristanelli, re-
sponsabile dell’ufficio Interna-
zionalizzazione di Intesa
Sanpaolo - perché & un impor-
tantemomentodiconfrontotra
le aziende estere e quelle italia-
ne.Uno degliobiettivi priorita-
ri del gruppo & infatti quello di
supportare sia le aziende che
investono in Italia, sia le azien-
de italiane che vogliono inve-
stire all'estero».

Mi. Ca.
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I INUMERI DI INVEST IN LOMBARDY

112 euro

Investimentiogni euro speso
Per ogni euro di soldi pubblici
investiti nellastruttura, Investin
Lombardy éstatain gradodi
portare 112 euro di investimenti
esterisul territoriolombardo

546

Le imprese straniere supportate
Dal luglio 2012 (data di nascita
dell’agenzia) allugliodi
quest’anno tantisono stati gli
imprenditori stranieri assistiti,
per un totale di 83 investimenti
finalizzati in 53 settori diversi

120 milioni
L’ammontare degli investimenti
Intreanni le aziende supportate
dalnvestin Lombardy hanno

creato inoltre 800 nuovi postidi
lavoro

24

Imprese contattateal giono
Eil bilancio delle attivita di
scouting dell’agenzia

U0 data
() stampa
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37%

Gli investitori europei

1131% di chifinalizza il proprio
investimento attraverso Invest
in Lombardy, invece, viene dai
Bric, mentre il 19% proviene
dagli Stati Uniti e dal Giappone

40%

I progetti nel campo della salute
Traiprogettiamaggior
contenuto tecnologico
supportati daInvestin
Lombardy, oltreil 40%
riguardano lafarmaceutica, le
biotecnologie e il medicale; il
15%siriferisce al comparto Ict,
il17% al settore energetico eil
15% all'automotive

500

I posti di lavoro attesinel 2016
Peril 2016 la strutturaregionale
per lattrazione degli
investimenti esteriin Lombardia
ha gia in programma un
pacchetto di progettiche sarain
gradodigenerare oltre 500
nuovi posti dilavoro
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LANALISI

Luca
Orlando

Carburante
necessario
per sostenere
lo sviluppo

re annifainItalianon
c’era,oggiha 8o
dipendenti.

Casonon isolato, quello di
Serviceplan, azienda
tedescadi comunicazione
che aMilano ha trovato
terreno fertile per crescere.
Flussi diinvestimento estero
cheinItaliatornano a
lievitare, dalla Germania e
non solo, con prospettive di
sviluppo ulteriore nei
prossimi mesi.

Risorse quanto mai
gradite per un Paese chein
termini di stock puo vantare
sololameta dei capitali
esteriarrivatiin Francia, un
terzo se il confronto € con il
Regno Unito. Nella sola
Lombardia (datiInvest in
Lombardy/Promos) le
partecipazioni tedesche in
aziende nazionalisono 447,
forti di 16mila addetties,6
miliardidiricavi, subase
nazionale (Banca dati
Reprint curatada Marco
Mutinelli) sitratta di oltre
1800 realta per quasi 6o
miliardi di euro divendite e
piti di12smila dipendenti.

Investimentiin arrivo da
grandi multinazionali, come
Bayer o Siemens, ma anche
da aziende minori, come
testimoniato dallo studio
sulle imprese familiari.
Capitali “evoluti”, perché
provenienti daun paese
tecnologicamente avanzato,
con investimentirealizzati
non certonell’otticadi
bypassare alcune fasi di
sviluppo comprando
competenze ignote in patria

(leggi Cina) ma piuttosto per
integrare la propria attivita
in termini di prodotti,
processi o reti commerciali.
Difficile dire se questa
ritrovata volonta
internazionale di puntare
sull'Ttalia siamerito delle
riforme o dell'inversione di
rottadellanostra economia,
finalmente in crescita dopo
annidi segni meno.

Certo ¢ che non potra
risultare sgradito agli occhi
di un operatore estero un
pacchetto dimisure che
nell’arco di pochi mesi rende
pit flessibile il mercato del
lavoro,agevolale
assunzioni, riduce il peso
dell'Trap, elimina I'Tmu sui
macchinariimbullonati,
incentivachiinveste
facendo lievitare al 140% gli
ammortamenti.

Governo ed altre
istituzioni si sono per
fortunaaccorte
dell’importanza del tema,
provando ad intervenire per
aumentare le capacitadi
attrazione del Paese, con
risultati che paiono al
momento incoraggianti.

Nelle stime di AT
Kearney I'Ttaliarecuperain
un solo anno ben otto
posizioninel Foreign Direct
Investment Confidence
Index, arrampicandosi al
12esimo posto. Dovremo
migliorare ancora,
perché “catturare” appenail
3,9% dei flussi in ingresso in
Europa non pud essere un
puntodiarrivo.Mala
direzione pare quella giusta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

=8

MPRESA&TERRITORI fromm
- =)

Lltalia torna nel mirino tedesco [

8

|

R




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura: n.d.
Diffusione.  n.d.
Lettori: n.d.

Settimanale - Ed. nazionale

24 0RE FOcus

www.datastampa.it

12-OTT-2015
dapag. 21
foglio 1

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

INTERVEN;FO

St

Nell'innovazione
lamarcia in piu

L’'OBIETTIVO

Vogliamo raddoppiare
gliinvestimentiin R&D
passando dall'1,6%

al 3% del Pillombardo,
come le regioni top d'Europa

di Roberto Maroni

mm Con 500 centri di ricerca, 13
Universita, 18 Istituti di ricove-
ro e cura a carattere scientifico,
6 parchi tecnologici e oltre il
30% dei brevetti italiani regi-
strati, la Lombardia & il posto
giusto per investire. LaRegione
che ho l'onore di guidare rap-
presenta inoltre un hub aero-
portuale internazionale e vanta
un sistema di infrastrutture al-
P’avanguardia che stiamo ulte-
riormente implementando.
Ancora,laLombardiaélaprima
regione agricolaitalianaela se-
conda in Europa e, allo stesso
tempo, rappresenta una meta
turisticasempre pit1apprezzata
con1odei5ositiUnescoricono-
sciuti in Ttalia. Per tutte queste
ragionilaLombardiaélaprinci-
pale destinazione italiana per
gli investimenti esteri e, nell’'ul-
timo anno, ha visto una crescita
dicircailiyoedeiprogettirispet-
to al 2013. Tanto che FDI
Markets, testata del Financial
Times specializzata sul tema,
hapremiatolaLombardiacome
laregione pit attrattiva del Sud
Europa per il biennio 2014-2015,
grazie anche all’eccellente stra-
tegia messa in campo dalle isti-
tuzionilombarde con il proget-
to Invest in Lombardy.

LaLombardia, conil suotes-
suto dinamico fatto soprattut-
to di Pmi, & una terra natural-
mente votataall’innovazione e
alla ricerca. Il mio obiettivo &
quello di raddoppiare gli inve-
stimentiin R&D passando dal-
I'1,6% al 3% del Pil, unapercen-
tuale che ci porter al livello
dei Paesi europei pil1 avanzati.
Draltra parte sono proprio le
istituzionieuropeeadavercer-
tificato l’efficienza del Sistema
Lombardia, stanziando per il
periodo 2014-2020 due miliardi
di euro di fondi europei, 600
milioni in piti rispetto alla pro-
grammazione precedente.
Fondi che non solo serviranno
per sostenere le nostre impre-
se-pensoalle tante misure che
abbiamo gia adottato per la
sburocratizzazione, per l'ac-
cesso al credito e per favorire
Poccupazione - ma anche per
attrarre investimenti esteri.

Regione Lombardia ¢ vicina
allaaziende che credononelno-
stro territorio. Per questo - in-
sieme a Unioncamere Lombar-
dia, Sisterna Camerale lombar-
do e Promos, azienda speciale
della Camera di Commercio di
Milano - abbiamo datovitaaIn-
vestin Lombardy, che dal 2012a
oggi ha permesso di finalizzare
83investimentiper oltre 120 mi-
lionie 8oo nuovipostidilavoro.
Per ogni euro di soldi pubblici
investiti siamo stati in grado di
portarne 112 di investimenti
esteri sul territorio. E peril 2016
sono giain programma progetti
pergenerareoltre soonuovipo-
stidilavoro.Voglioanchericor-
dare che Expo Milano2015é sta-
tauna grande occasione in que-

sto senso, perché ha reso la
Lombardia vetrina dell’Europa
edelmondo.

Il mio obiettivo, come gover-
natore della regione che rap-
presenta oltre il 20% del Pil na-
zionale, € promuovere ulterior-
mentelaLombardiacometerra
di investimento e, per raggiun-
gere questo risultato, stiamola-
vorando anche alivello macro-
regionale.La Lombardia fa par-
te dei Quattro motori per 'Eu-
ropa, lassociazione delle
regioni piliavanzate in cuirien-
trano anche Baden-Wiirttem-
berg, Rhone-Alpese Catalogna.
Insieme lavoriamo su temi co-
me l'innovazione, ad esempio.
Ancora,laMacroregionealpina
europearappresentera un ulte-
riore passo avanti, poiché cree-
riunanuova dimensione euro-
pea fatta di Regioni omogenee
pronte a muoversi in parallelo
su progetti strategici.

Investire in Lombardia con-
viene.E glilnvest in Lombardy
Days sono una straordinaria
occasione di dialogo e
networking per tutti: imprese,
istituzioni pubbliche e private,
professionisti.

Presidente della Regione Lombardia
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IL PROGRAMMA
Undici giorni
di iniziative

e networking

U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

mm Prendono il via oggi gli In-
vestinLombardy Days edizio-
ne 2015, undici giorni di semi-
narieincontriBz2bdedicatiagli
investimentiesteriinLombar-
diaeinTtalia, cuiparteciperan-
no imprese multinazionali,
istituzioni nazionali e locali,
economisti, professionisti,
banche e imprese.

Il seminario principale sara
mercoledi 14 alle 9, presso il
Palazzo Regione Lombardia, a
cuiparteciperanno tragli altri:
il viceministro allo Sviluppo
economico Carlo Calenda, i
presidente della Regione
Lombardia Roberto Maroni, il
presidente dell’Tce Riccardo
Monti e il direttore di Promos
Pier Andrea Chevallard.

Venerdii6ottobre,inocca-
sione della visita in Italia di
unadelegazione diimprendi-
toridiHongKongedellaCina
organizzata dall'Hktdc (il
Consiglio per lo sviluppo del
commerciodi Hong Kong), si
terraunapresentazione delle
opportunita di investimento
ediincontriBzbconleimpre-
se italiane.

Lunediprossimo(ore10) sa-
ralavoltadel convegno “Inve-

stire in Lombardiainricercae
sviluppo”, ospitato da Intesa
Sanpaolo e dedicato al ruolo
degli attori del territorio (clu-
ster,incubatori, parchiscienti-
fici) nel facilitare gli investi-
menti ad alto valore aggiunto.
Martedi 20 (ore 17.30) si ter-
ralatavola rotonda “Invest In
Lombardy in Bocconi: nuovi
paradigmi per attrarre investi-
menti esteri”, che si concen-
trera su alcune esperienze nei
settori della Pubblica ammini-
strazione, del real estate, della
salute e del marketing.
L’evento conclusivo della
kermesse avra luogo giovedi
22 ottobre (ore 12): “Business
talk with young leaders” ¢ il ti-
tolo dell’incontro in cui giova-
ni imprenditori, accademici,
rappresentanti del mondo as-
sociativo discuteranno sulle
idee e gli spunti emersi dagli
Invest in Lombardy Days 201s.
Main sponsor dell’iniziati-
va ¢ Intesa Sanpaolo, partner
strategici sono De Luca &
Partners e Pirola Pennuto
Zei & Associati. Il program-
ma sul sito www.inve-
stinlombardy.com
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Di fatto, ogni due imprese straniere che vengono a investire in Italia, una sceglie la
Lombardia come luogo ideale per il proprio quartier generale. E la maggior parte di
queste imprese scelgono la provincia di Milano, dove si concentra circa il 30% di tutti
gli investimenti esteri arrivati in Italia. Uno ogni tre. Una capacita attrattiva di tutto
rispetto. Il dato arriva dalle ultime rilevazioni dell Osservatorio di Invest in Lombardy,
la struttura regionale per [ attrazione di investimenti esteri in Lombardia promossa
dalla Regione, da Unioncamere Lombardia, dal Sistema Camerale lombardo e da
Promos, [’azienda speciale della Camera di Commercio di Milano.
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Una regione tra le piii competitive in Europa

LE AZIENDE STRANIERE LA PROVENIENZA
Numero di aziende
407.600 occupati 220 miliardi Ue
Turnover totale (2014) 2.623
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PROGETTI DI INVESTIMENTO ESTERO
La classifica delle regioni e citta europee pill attrattive. Anni 2003-2014. Numero di progetti di investimento
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| Fonte: Invest in Lombardy
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I1 48,6% delle aziende straniere ad aver investito in Italia ha puntato sulla Lombardia e
ben 3.285 imprese estere hanno il quartier generale a Milano. La Lombardia é tra le
regioni europee piu attrattive per gli investimenti, tanto da essersi aggiudicata il 12esimo
posto nella graduatoria stilata dalla FDI Intelligence (la divisione del gruppo del
Financial Times dedicata agli investimenti esteri), finendo davanti all’area metropolitana

di Berlino, alla Finlandia del sud e alla regione di Manchester.
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Internazionalizzazione. Partnership con Assolombarda per attrarre risorse dall’estero - In arrivo 600 nuovi posti di lavoro

Invest in Lombardy va al rilancio

Maroni: «Cinesi pronti a investire» - Al via roadshow per diffondere lo strumento

IRISULTATI

Dalla partnership Regione-
Unioncamere-Promos 83
progetti concretizzati

dal 2012, con numeri

inaccelerazione nel 2015

LOMBARDIA

Luca Orlando
MILANO

B Treaddettiora,20inprospetti-
va.Ladecisione di Tri Qualite Ser-
vicediaprireunafilialein Lombar-
diaperipropriclientidellacompo-
nentisticaautononcambiacertole
prospettive del Paese. Si tratta pe-
ro di un tassello, uno dei tanti gra-
zie ai quali oggi le statistiche dila-
voro, produzione e Pil iniziano a
sorridere. Una scelta, quella del-
l'aziendafrancese,agevolatadaln-
vestinLombardy,serviziorespon-
sabile dell’attrazione degli investi-
menti esteri in Lombardia, proget-
to promosso da Regione
Lombardia, Unioncamere Lom-
bardia e da Promos (azienda spe-
ciale della Camera di Commercio
di Milano), a cui orasiaffianca As-
solombarda. Dalla sua nascita, a
metadel2012,ilnetworkdisuppor-
to agli investitori esteri & stato in
grado di attrarre 120 milioni di in-

vestimenti,conlacreazione di8oo
nuovi posti di lavoro, «moltipli-
cando per112-spiegail Governato-
re lombardo Roberto Maroni -
ogni euro pubblico investito in
questa operazione». Che nella
analisi di Fdi Markets, testata del
Financial Times, & stato uno degli
elementi chiave per rendere la re-
gionelapiliattrattivadel Sud Furo-
paperipotenzialiinvestitori.
«Invest in Lombardy - spiega il
segretario generale della Cdc di
Milano Elena Vasco - ha assistito
negli anni ben 550 imprese e per il
2016visonogiaprogettiincampoin
gradodigeneraresoonuovipostidi
lavoroy. Un’azione che dal 2012 ad
oggi ha generato 83 investimenti,
esercitata attraverso attivita con-
sulenziale, assistenza nel business
plan, supporto nell'individuazione
di siti idonei alla localizzazione
produttiva, aiuto nella ricerca del
personale. Attivita che orasiraffor-
zaattraversolapartnershipconAs-
solombarda, struttura che mette a
disposizionedellaretealcuniservi-
zi di orientamento in svariati ambi-
ti: urbanistica, finanza agevolata,
ambiente, salute e sicurezza sul la-
voro. «In particolare - spiega il di-
rettore generale di Assolombarda
Michele Angelo Verna - mettere-
mo a disposizione l'osservatorio
web “investire sul territorio”, (dati

_Il peso §Pecifico della re_g_ione

By

territoriali, produttivie immobilia-
ri) con una versione in inglese per
Parea di Milano. Con il Politecnico
di Milano abbiamo sviluppato una
metodologia per misurare I'attrat-
tivita delle aree attraverso un test
realizzatosuuncampionediGoim-
prese associate». Una partnership
pubblico-privato con un obiettivo
condiviso: aumentare la massa di
risorse internazionali “cattura-
ta” dallaregione, creandoipresup-
postiperunaumentodeipostidila-
voro, della produzione e della ric-
chezza. «Neigiorniscorsi- aggiun-
ge Maroni - ho incontrato
rappresentanti di un fondo cinese
che potenzialmente in Lombardia
potrebberoinvestire tre miliardi di
euro. Certo, aziende lombarde a
proprietilombardasarebberopre-
feribili, ma per evitare che questo
patrimoniovadaperduto ancheun
aiuto dall’estero pud essere effica-
ce». Ancheperché-ricordaVerna-
delle 291 operazioni di investimen-
to dallestero realizzate in Italia lo
SCOrso anno, 101 SONO operazioni
greenfield, dunque non semplice-
menteacquisizioni.Dali2al22 otto-
bre Invest in Lombardy realizzera
una serie di incontri sul territorio,
per diffondere 1a conoscenzadello
strumentoinItaliae allestero.
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POLO DI ATTRAZIONE

1147,5%ditutteleaziendea
partecipazioneesterainItaliaha
sedein Lombardia. Questo, unitoal
pesolombardosull'Ttalia(220
miliarcfisonoilturnover
complessivoevioperanoil 18,4%
delleimpreseattive nel Paese)fa
dellaregionelaprincipalemeta
italianapergliinvestimentiesteri.Il
40%delleaziendeUsaconsedein
ItaliatrovaaMilanolapropriacasa

IMPRESE ESTERE

47,5%

LE RICADUTE

La provinciadi Milanoé la
porta degliinvestimenti esteri
inItalia, da cui passa oltre il
33%dei progettidildeversoil
nostro Paese: 3.285 aziendea
partecipazione straniera
hanno la propriasede a Milano
e provincia, sicontaun
turnover complessivo dioltre
170 miliardi, per un totale di
280milaimpiegati

ADDETTI COINVOLTI

280w
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L'intervista Mercati e Impresa News dagli studi Professione Legale

L'impatto del Jobs Act sulle Imprese
italiane: un'indagine condotta da De Luca Lext4, I banca dati modularepor
professionisti del diritto - GUARDA IL

& Partners evidenzia che
la Riforma piace, ma non ¢ sufficiente ’

Tweet Salva in MYE] AlLA

Quotidiano

del Diritto

L'84% delle imprese intervistate apprezza le novita introdotte dalla Riforma del Lavoro, ma
solo il 30 % ha registrato un aumento dei contratti a tempo indeterminato. Per oltre il 70%

degli intervistati la riduzione della pressione fiscale e del costo del lavoro restano i temi : W_
cruciali, ancora non risolti, per raggiungere I'obiettivo della flessibilita. h‘ﬁ?‘ S
Quali sono stati i reali effetti del Jobs Act sul mercato del lavoro? Obiettivi come stabilita per i il ¢

lavoratori e flessibilita per le aziende sono stati raggiunti o sono necessarie ulteriori misure
per soddisfare le esigenze di dipendenti e datori di lavoro?
Per rispondere a queste e altre domande, De Luca & Partners - studio legale specializzato nel

campo del diritto del lavoro, ha svolto un'indagine rivolta ad imprese nazionali ed T
internazionali operanti su tutto il territorio italiano. Al sondaggio ha contribuito un campione
di oltre 200 tra amministratori delegati, general counsel e direttori del personale, il 40% dei Diritto24

quali di gruppi internazionali. I risultati, presentati a Milano in occasione degli Invest in

Lombardy Days 2015, organizzati da Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia, con il Ventiquaitrore Avvocato

supporto di Promos - Azienda Speciale della Camera di Commercio di Milano, forniscono un Milleproroghe, slitta al 30 giugno il
¢4

importante indicatore delle valutazioni delle aziende sulle novita messe in campo dalla recente Pos per professionisti e imprese
Riforma del Lavoro.
Soggetta a collazione la cessione

In particolare, i risultati dell'indagine sono stati oggetto di una tavola rotonda che ha coinvolto - @ . .
gratuita di quote di una cooperativa

Stefano Nigro (Responsabile Invest in Lombardy, Promos), Vittorio De Luca (Managing

Partner, De Luca & Partners), Massimo Bottelli (Direttore del settore Lavoro, Welfare e edilizia

Capitale umano di Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza), Giampiero Castano

(Ministero dello Sviluppo Economico), Gigi Petteni (Segretario Confederale CISL Nazionale), Codici e Formule
Alessio Romeo (Amministratore Delegato di Face4Job), Salvatore Vitiello (Consulente del

lavoro, HR Capital), Carlo Balzarini (Esperto in Relazioni Industriali, De Luca & Partners). G oshzione

A 8intervistati su 10 la riforma piace, ma non basta < Disposizioni sullalLegge ingenerals

Dalla ricerca emerge che ben 1'84% del campione ¢ stato positivamente colpito dalle riforme Gl Gl
avviate dal Jobs Act, grazie alle quali il Diritto del Lavoro ha potuto compiere un "sostanziale
progresso" in Italia. E' apprezzata in particolar modo la possibilita per le imprese italiane di

aumentare le assunzioni e promuovere gli investimenti (46%), di determinare un maggiore

7 Codice Penale
* Codice di Procedura civile

. . . . . ~ Codice di Proced I
equilibrio tra i diritti delle parti del rapporto di lavoro (40%). Tuttavia, solo il 32% degli odice cl Frocedura penate

q g q 9 5.9 q 3 Qg g g g . Codice della Strada
intervistati ha dichiarato di aver visto crescere significativamente il numero di lavoratori T od a i
assunti a tempo indeterminato nella propria azienda a partire dal marzo 2015.

.. .. . . . . . . » Formulario civile
Incentivi alle assunzioni e semplificazione sono gli aspetti della Riforma che convincono

Dal Formulario di Lex24 una selezione
delle formule civili personalizzabili per il
professionista legale.

maggiormente: il 69% degli intervistati ritiene che il contratto a tutele crescenti e l'esenzione
contributiva introdotta dalla Legge di stabilita siano i principali vantaggi offerti dal Jobs Act.
Senza dimenticare l'abolizione dell'obbligo di indicare la causale per le assunzioni a tempo

determinato (34%), il riordino delle tipologie contrattuali (30%) e la revisione della disciplina ~ Formulario penale
delle mansioni (28%). Dal Formulario di Lex24 una selezione
Inoltre, nonostante l'applicazione del contratto a tutele crescenti per i neoassunti, non si & delle formule penali personalizzabili per il

registrato un blocco del turnover all'interno delle aziende. Al contrario, il 72% dei partecipanti professionista legale.
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all'indagine ha dichiarato che la riforma non ha influito sulla propensione dei lavoratori a
cambiare lavoro.

Obiettivo di flessibilita ancora lontano

In un mercato del lavoro statico come quello italiano, I'elemento che emerge dalla ricerca &
che si possa e si debba ancora fare molto: il 58% degli intervistati, infatti, ritiene che la
Riforma non sia sufficiente a raggiungere l'obiettivo di maggiore flessibilita nella gestione dei
rapporti di lavoro.

L'ostacolo maggiore agli investimenti e alle assunzioni €, secondo il 79% del campione, I'elevato
costo del lavoro, seguito dalle difficolta create dalla burocrazia (52%) e da una normativa
troppo complessa (49%). Non solo: a spaventare le aziende sono anche la scarsa flessibilita in
uscita per i vecchi assunti (42%) e la mancanza di chiarezza in materia previdenziale e
assistenziale (32%).

E di fronte alla domanda che chiede quali aspetti della Riforma debbano essere migliorati, non
ci sono dubbi: 1'esigenza diffusa € una riduzione della pressione fiscale (73%) e del costo del
lavoro (70%), senza trascurare la diminuzione degli adempimenti burocratici a carico di datori
di lavoro e lavoratori (53%), la riduzione dei tempi della giustizia (42%) e la semplificazione
della normativa previdenziale e assistenziale (40%). Sul tema contrattuale, il 40% degli
intervistati ritiene necessario applicare il contratto a tutele crescenti a tutti i rapporti di
lavoro subordinati e non solo a quelli instaurati a decorrere dal 7 marzo 2015.
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Invest in Lombardy va al rilancio

B my \AAAv\ ﬁ‘m

Milano

Tre addetti ora, 20 in prospettiva. La decisione di Tri Qualite Service di aprire una filiale in
Lombardia per i propri clienti della componentistica auto non cambia certo le prospettive
del Paese. Si tratta pero di un tassello, uno dei tanti grazie ai quali oggi le statistiche di
lavoro, produzione e Pil iniziano a sorridere. Una scelta, quella dell’azienda francese,
agevolata da Invest in Lombardy, servizio responsabile dell’attrazione degli investimenti
esteri in Lombardia, progetto promosso da Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia e
da Promos (azienda speciale della Camera di Commercio di Milano), a cui ora si affianca
Assolombarda. Dalla sua nascita, a meta del 2012, il network di supporto agli investitori
esteri e stato in grado di attrarre 120 milioni di investimenti, con la creazione di 800 nuovi
posti di lavoro, «moltiplicando per 112 - spiega il Governatore lombardo Roberto Maroni -
ogni euro pubblico investito in questa operazione». Che nella analisi di Fdi Markets, testata
del Financial Times, € stato uno degli elementi chiave per rendere la regione la piu
attrattiva del Sud Europa per i potenziali investitori.

«Invest in Lombardy - spiega il segretario generale della Cdc di Milano Elena Vasco - ha
assistito negli anni ben 550 imprese e per il 2016 vi sono gia progetti in campo in grado di
generare 500 nuovi posti di lavoro». Un’azione che dal 2012 ad oggi ha generato 83
investimenti, esercitata attraverso attivita consulenziale, assistenza nel business plan,
supporto nell'individuazione di siti idonei alla localizzazione produttiva, aiuto nella ricerca
del personale. Attivita che ora si rafforza attraverso la partnership con Assolombarda,
struttura che mette a disposizione della rete alcuni servizi di orientamento in svariati
ambiti: urbanistica, finanza agevolata, ambiente, salute e sicurezza sul lavoro. «In
particolare - spiega il direttore generale di Assolombarda Michele Angelo Verna -
metteremo a disposizione l'osservatorio web “investire sul territorio”, (dati territoriali,
produttivi e immobiliari) con una versione in inglese per I'area di Milano. Con il Politecnico
di Milano abbiamo sviluppato una metodologia per misurare l'attrattivita delle aree
attraverso un test realizzato su un campione di 60 imprese associate». Una partnership

pubblico-privato con un obiettivo condiviso: aumentare la massa di risorse internazionali
“catturata” dalla regione, creando i presupposti per un aumento dei posti di lavoro, della
produzione e della ricchezza. «Nei giorni scorsi - aggiunge Maroni - ho incontrato
rappresentanti di un fondo cinese che potenzialmente in Lombardia potrebbero investire
tre miliardi di euro. Certo, aziende lombarde a proprieta lombarda sarebbero preferibili,
ma per evitare che questo patrimonio vada perduto anche un aiuto dall’estero puo essere
efficace». Anche perché - ricorda Verna - delle 291 operazioni di investimento dall’estero
realizzate in Italia lo scorso anno, 101 sono operazioni greenfield, dunque non
semplicemente acquisizioni. Dal 12 al 22 ottobre Invest in Lombardy realizzera una serie di
incontri sul territorio, per diffondere la conoscenza dello strumento in Italia e all’estero.
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